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= WIR SIND LORENZ

UNSER JAHR 2025

MORITZ BAHLSEN

RABEA HABEL-BECR

THOMAS ALTENDORFER

HOLGER ROTHFUCHS

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

UNSERE HANDLUNGSFELDER

LIEBE LESER:INNEN,

vor uns liegt der sechste Fortschrittsbericht zur Nach-
haltigkeit von Lorenz. Seit dem Start unserer Reise 2019
ist unser Ziel unverindert: Wir wollen die unbeschwerte
Lebensfreude, die in unseren Snacks steckt, mit unserer
Verantwortung fiir Mensch und Umwelt verbinden. Trotz
eines weiterhin dynamischen Umfelds setzen wir unseren
ambitionierten Transformationsweg entschlossen und
agil fort.

Werfen wir einen Blick zuriick auf die Ergebnisse des Jahres
2025, mit dessen Abschluss auch einige unserer Zielsetzungen
endeten:

Unser Ziel zur Salzreduktion haben wir mit 21 Prozent statt
15 Prozent weit tibertroffen! Diese Verbesserung spiegelt sich
auch in den Ergebnissen unseres internen Lorenz Nutrition
Profile wider. Wir haben bereits jetzt statt wie geplant 2027
tiber 25 Prozent unseres Markenportfolios durch Reformulie-
rung auf eine verbesserte Nahrwertqualitat (Stufen 2 oder 3)
gehoben. Zudem verbessern wir unseren FuBabdruck stetig,
beispielsweise durch die Ausweitung unserer Aktivitaten in der
regenerativen Landwirtschaft auf Ol, Weizen und Erdniisse.
Unsere Prozesse sind robust: Alle (Vor-)Produktionsstandorte
wurden nach SMETA reauditiert.

Doch es gibt auch Meilensteine, die wir nicht erreicht haben.
Trotz groBer Anstrengungen ist es uns nicht gelungen, die
Menge an Runststoff im Vergleich zu 2019 um 15 Prozent zu
reduzieren - ein Ziel, das bereits im Vorjahr als grof3e Heraus-
forderung identifiziert wurde. Trotz umfassender Veranderun-
gen bei unseren Produktverpackungen konnten wir den Effekt
unseres wachsenden Geschafts nicht ausgleichen. Auch bei
der Recyclingfahigkeit miissen wir nachlegen, sind aber bereits
heute gut auf zukinftige Anforderungen vorbereitet.

Dariber hinaus galt es, stets agil zu bleiben und wo nétig,
erforderliche Anpassungen vorzunehmen. Das betrifft unter
anderem unser Ziel einer entwaldungsfreien Lieferkette bis

ZAHLEN IM UBERBLICR

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

2025. Wir haben auf neue regulatorische Anforderungen
reagiert und arbeiten intensiv an der Neuausrichtung und
Implementierung unseres Entwaldungsziels.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Unsere Investitionen in
Strukturen, Prozesse und Systeme fiir Nachhaltigkeit zahlen
sich voll aus. Mit der Rombination aus externen Standards und
internen Richtlinien haben wir eine starke Basis geschaffen.
Das wurde uns auch extern bestétigt: Im Februar 2026 haben
wir die EcoVadis Goldmedaille erhalten! Wir freuen uns sehr
tiber diesen gemeinsamen Erfolg, der zeigt, dass unser Nach-
haltigkeitsmanagement im Branchenvergleich weltweit zur
Spitze gehort.

Darauf ruhen wir uns aber natiirlich nicht aus, im Gegenteil,
wir fokussieren uns noch stérker auf die Umsetzung: Geringere
Emissionen, eine konsequente Verbesserung unserer N&hr-
wertprofile, weniger und bessere Verpackungen und mehr
regenerativer Anbau bei unseren Rohstoffen. Denn messbare
Wirkungen haben fiir uns héchste Prioritét. Sie werden auch
bei der aktuellen Uberarbeitung unserer Nachhaltigkeits-
strategie, die die kiinftigen Anforderungen der CSRD beriick-
sichtigen wird, eine zentrale Rolle spielen.

Ein herzliches Dankeschén an alle Mitarbeiter:innen, Partne-
riinnen und Wegbegleiter:innen, deren Freude und Engagement
uns als Lorenz voranbringen. Ein grofBes ,Weiter so!” an alle, die
gemeinsam mit uns unsere Transformation gestalten!

Euer/Eure
Moritz, Rabea, Thomas und Holger

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{e’ﬂ 2



WIR VERBINDEN
LEBENSFREUDE UND
VERANTWORTUNG

Seit iiber 130 Jahren steht Lorenz fiir Snacks,
die verbinden - und fiir Werte, die bleiben.
Als Familienunternehmen denken wir
langfristig und handeln nicht fiir Quartale,
sondern fiir Generationen. Unser Anspruch
ist klar: Genuss, der heute begeistert - und
morgen noch Bestand hat.
Deshalb tragen wir nicht
nur Verantwortung fiir
die hohe Qualitat
unserer Produkte,
sondern auch fir die
6kologisch und sozial
nachhaltige Weiter-
entwicklung unseres
Unternehmens.

Genau dieser Blick pragt uns bis
heute. Unsere Marken stehen fiir Lebensfreude
und Verantwortung. Zwei Dinge, die fiir uns
untrennbar zusammengehéren. Daran arbeiten
wir Tag fiir Tag mit Liebe, Herz und einer
Riesenportion Spaf.

oD IM
O PAISCHEN ’s
SNACRMARRY

Wir sind eines der fithrenden Unternehmen
auf dem europdischen Snackmarkt mit
Hauptsitz in Deutschland.

UNSERE HANDLUNGSFELDER

ZAHLEN IM UBERBLICR

2
/
FAMILIEN- j E

UNTERNEHMEN

Wir sind ein unabhangiges
Familienunternehmen,
das heute in vierter
Generation von Moritz
Bahlsen gefiithrt wird.

3 o
HEIMAT

STARRER MARREN

Mit relevanten Innovationen und starken Marken
sorgen wir seit Jahrzehnten fiir unwiderstehlichen
Geschmack im Regal - in rund 90 Landern
weltweit.

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN
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/ ‘\§>
SNACREXPERTE ‘

seir 130 JAHREN

Vor tiber 130 Jahren nahm alles seinen Anfang.
Hermann Bahlsen griindet die Hannoversche
Cakesfabrik mit zehn Mitarbeiter:innen und legt
damit auch den Grundstein fiir unser heutiges
Familienunternehmen

Lorenz.

5
ENGAGIERTER PN

ARBEITGEBER

Als engagierter Arbeitgeber méchten wir uns
und unsere weltweit mehr als 3.000 groBartigen
Rolleg:innen stetig weiterentwickeln, gemeinsam
neue Wege gehen und die Zukunft von Lorenz
gestalten.
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Blicken Sie mit uns auf das Jahr 2025:
Diese ausgewihlten Beispiele zeigen
anschaulich, was verantwortungsvolles
Handeln bei Lorenz bedeutet - vom Acker
bis ins Snack-Regal.

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

Ein Meilenstein unserer Nachhaltigkeits-
strategie: Unser Engagement wurde gesehen,
gepriift und positiv bewertet.

Im Mérz 2025 wurden wir fiir unsere Nach-
haltigkeitsleistungen im Ralenderjahr 2024

mit der EcoVadis-Silbermedaille ausgezeichnet.
Und das war erst der Anfang: Wir konnten uns
in Rekordzeit noch einmal verbessern und
haben im Februar 2026 EcoVadis Gold erhalten!
Unsere Ergebnisse im Uberblick:

TOP-PLATZIERUNG: Mit 81 von 100 Punkten
gehoren wir zu den besten 5 Prozent aller von
EcoVadis bewerteten Unternehmen weltweit,
die in den vergangenen 12 Monaten bewertet
wurden.

BRANCHENFUHRER: Innerhalb unserer Ver-
gleichsgruppe zdhlen wir sogar zu den Top 1 %.

GANZHEITLICHE BEWERTUNG: Das Rating
bestatigt unser professionelles Engagement in

-

UNSERE HANDLUNGSFELDER ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

den vier Rernbereichen Umwelt, Arbeits- und
Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige
Beschaffung.

,Die Auszeichnung ist eine Bestatigung dafiir,
dass unsere Transformation der letzten Jahre
Friichte tragt", fasst Ines Dzeko, Head of Global
CSR, zusammen. ,Sie zeigt eindriicklich, dass
Nachhaltigkeit bei Lorenz professionell und
ergebnisorientiert gelebt wird. Dieser Erfolg
spornt uns an, unseren Weg konsequent weiter-
zugehen.”

EcoVadis gehort mit einem Netzwerk von rund
150.000 Unternehmen zu den weltweit groi3-
ten Plattformen fir Nachhaltigkeitsratings von
Unternehmen. Weitere Informationen zur Aus-
zeichnung sowie die offizielle Scorecard sind auf
der EcoVadis Recognition Page verfiigbar.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{enz
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https://recognition.ecovadis.com/iOgAQF507EuGYgOL6vJwAw
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% Rezeptur:
‘-_:...'. Durchschnittliche Rreislaufwirtschaft:

Salzreduktion um ﬁﬁ Seit 2025 verwerten wir alle
26 Prozent seit 2019 Tray-Reste aus der Fertigung,
um daraus neue Trays zu
& Recyclingf&higm fertigen
z Zwischen 89 Prozent b
Innovation:
Crunchy Bites mit

und 99 Prozent
optimiertem Néhrwertprofil

& , durch Vollkornmehl, Leinsamen

----- Runststoffreduktion:
und Inulin aus der Chicoree-

Einsparung von rund 45 Tonnen/
\ Wurzel

So unterschiedlich unser Engagement in Sachen Nachhaltigkeit
auch ist, eins haben alle unsere Aktivititen gemeinsam: Sie sollen
den dkologischen und sozialen FuBabdruck unserer Snacks verbessern.

Dabei betrachten wir den gesamten Lebenszyklus - vom Anbau der
Rohstoffe bis zur Verpackung. Entdecken Sie hier am Beispiel
ausgewidhlter Marken, was wir bereits erreicht haben.

= Rezeptur:
l\/ Durchschnittliche
~3 Salzreduktion um T-' Rlima und Biodiversitiit:
25 Prozent seit 2019

Unterstiitzung von
Landwirt:innen bei
der Umstellung auf
regenerative Praktiken

<«

Recyclingfihigkeit:
Zwischen 87 Prozent
und 91 Prozent

{‘.l Runststoffreduktion:

‘0 Einsparung ca. 118 Tonnen

=== Runststoff/Jahr seit 2024
im Vergleich zum Basisjahr

2019 (diinnere Folien,
optimierte Verpackungs-

Partner des GroBen Orchesters
der Weihnachts-Charity (WOSP)

abmessungen) in Polen seit 2021

Ernéihrungsvielfalt:
36 vegetarische und 12 vegane
Sorten (Stand 2025)

Jahr seit 2024 im Vergleich zum
Basisjahr 2019 (diinnere Folien,
optimierte Formate)

Gesellschaftliches Engagement:

Gesellschaftliches Engagement:
Unterstiitzung von BILD hilfte. V.
,Ein Herz fiir Rinder” durch
Aktionsprodukt Saltletts Herzen

: ” Ernéihrungsvielfalt:

15 vegetarische und 11 vegane
Sorten im Sortiment (Stand 2025)

\?./ Rezeptur:
‘-..“'. Durchschnittliche

Salzreduktion um
& Recyclirm

17 Prozent seit 2019
Zwischen 89 und

91 Prozent

/—9

Innovation:

/ Dobry Chrup Mini Paluchy
mit optimiertem Nédhrwert-
profil durch Vollkornmehl,

k/ Leinsamen und Inulin aus

der Chicoree-Wurzel

= Runststoffreduktion:

Einsparung von ca.

52 Tonnen/Jahr im Vergleich
zum Basisjahr 2019 durch
diinnere Folien, optimierte
Formate und Verpackungs-

: " Ernéihrungsvielfalt:

26 vegetarische und 11 vegane
Sorten im Sortiment (Stand 2025)

Gesellschaftliches Engagement:
Unterstiitzt die Initiative ,Ratownicy
Czytelnictwa“ (Reading Rescuers)
zur Leseférderung

umstellung

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{enz
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2025

A%

84,0%

60,1%

32,1%

12,3%

53,2%

-24,8%

-4,9%

-12,0%

-2,8%

-24,8%

-2,2%

-8,5%

Status

ZIEL 2025 Zielwert bis 2023 2024
: 1 GESUNDHEIT & ?le égﬁ:;iil;z(lﬁr;;\ wir den Salzgehalt in unserem gesamten Markenproduktportfolio um 15 Prozent Erreicht 15% 2025 88% 149%
ERNAHRUNG Bis 2025 enthalten 100 Prozent der Neuprodukte im Durchschnitt mindestens 15 Prozent weniger Salz Teilweise 100% 2025 66.7% 7319
als Produkte der jeweiligen Marke (zu Basisjahr 2019). errreicht ° e e
Bis 2027 heben wir 75 Prozent unseres Markenproduktportfolios im Lorenz Nutrition Profile auf Stufe 1an.  Auf dem Weg 75% 2027 298% 43,6%
gzi();zd:erb;:r\:vir 25 Prozent unseres Markenproduktportfolios im Lorenz Nutrition Profile auf Erreicht 259% 2027 12.2% 21.8%

Bis 2025 reduzieren wir unseren Runststoffverbrauch fiirr Primarverpackungen in unserem gesamten Nicht o o o
o 2 VERPACRUNG Markengeschéft um 15 Prozent (zu Basisjahr 2019). erreicht -15% 2025 14.8% 151%

Bis 2025 sind alle Primé&rverpackungen in unserem gesamten Markengeschift mindestens hochgradig Teilweise o o o
recyclingfahig. errreicht 100% 2025 441% 43,3%
Bis 2026 sammeln wir gemeinsam mit unserem Partner Plastic Bank fiinf Millionen Plastikflaschen. Auf dem Weg 5 Mio. 2026 2 Mio. 2,8 Mio.
3 RLIMA & (Bis 5030 rﬁd;%gS;1Wir unsere absoluten Scope-1- und -2-Treibhausgasemissionen um 42 Prozent Auf dem Weg _42% 2030 -214% -233%

‘ ’ zu Basisjahr . ’ ’
RESSOURCEN . . ) . .

(lez égjsojarﬁn:;zaezrg;;vw unsere absoluten Scope-3-FLAG-Treibhausgasemissionen um 30,3 Prozent AufdemWeg -30,3% 2030 2.5%3 78%3
(lez égjggﬁfgz(;ezr(e);xvir unsere absoluten Scope-3-non-FLAG-Treibhausgasemissionen um 25 Prozent Auf dem Weg _25% 2030 -65% -101%*
Bis 2050 erreichen wir entlang der gesamten Wertschépfungskette Netto-Null-Treibhausgasemissionen. AufdemWeg -100% 2050 -0,3%°* -3,9%°
?le SSSSiSOj;E?;ZCL)e;‘Sr)'(1WLr unsere absoluten Scope-1- und -2-Treibhausgasemissionen um 90 Prozent Auf dem Weg -90% 2050 -214% -233%
(lej éggg;ﬁfé%gg;swlr unsere absoluten Scope-3-FLAG-Treibhausgasemissionen um 72 Prozent Auf dem Weg _72% 2050 54%° _4.0%}
(lez éggg;‘ﬁ:’i;zoiezr(e);g/vir unsere absoluten Scope-3-non-FLAG-Treibhausgasemissionen um 90 Prozent Auf dem Weg -90% 2050 -21%} _4.6%
Bis 2026 decken wir 25 Prozent unseres Stromverbrauchs in unseren deutschen und polnischen Werken Auf dem Weg 25% 2026 56% 53%

durch selbst erzeugten Strom aus erneuerbaren Quellen.

6,1%

" Das Ziel inludiert die landbezogenen Emissionen und Removals aus Bioenergie-Rohstoffen. Zielabdeckung: ohne Scope 1 des Standorts Ririshi.
2 Das Ziel umfasst die Rategorie 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen. FLAG-Emissionen beziehen sich speziell auf die landintensiven Branchen Forst-, Land- und Agrarwirtschaft. Das Ziel umfasst die FLAG-Emissionen und -Removals. Zielabdeckung: 68,2 Prozent.
3 Der Wert wurde aufgrund einer Neuberechnung riickwirkend korrigiert. Weitere Informationen dazu in ,Uber diesen Bericht".
4 Das Ziel umfasst die Rategorien 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen, 3.3 Energie- und brennstoffbezogene Aktivitaten sowie 3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution. Zielabdeckung: 68,2 Prozent.
° Das Ziel umfasst FLAG-Emissionen und -Removals. Zielabdeckung: 91,9 Prozent.
7 ¢ Zielabdeckung: 91,2 Prozent.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{en, 2



= WIR SIND LORENZ UNSER JAHR 2025 UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT UNSERE HANDLUNGSFELDER ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX
Status
ZIEL 2025 Zielwert bis 2023 2024 2025
VERANTWORTUNGS- Bis 2025 verpflichten wir uns, bei unseren priméaren, mit Entwaldung verbundenen Rohstoffen Nicht i 2025 nein nein
VOLLE BESCHAFFUNG  keine Abholzung vorzunehmen. erreicht )
Bis 2026 werden wir unsere Rohstoff- und Verpackungsmateriallieferant:innen, die 90 Prozent
unseres Einkaufsvolumens umfassen, anhand von Sozial-, Umwelt- und Menschenrechts- Auf dem Weg 100 % 2026 k.A. k.A.
standards bewertet haben.
Bis 2026 werden 100 Prozent unserer Lieferant:innen der mittleren oder hohen
Risikokategorie regelm&Big nach Sozial-, Umwelt- oder Menschenrechtsstandards gepriift Auf dem Weg 100% 2026 k.A. k.A.
(je nach ermittelter Risikokategorie).
Bis 2025 werden 100 Prozent unserer Einkdufer:innen in sozialen und 6kologischen Fragen Teilweise
innerhalb der Lieferkette geschult. . 100% 2025 k.A. 91,3%
erreicht
o 5 REGENERATIVE Bis 2030 senken wir die Treibhausgasemissionen im Rartoffelanbau gemeinsam mit Auf dem We -100.000 t 2030 -2.079t  -6.363t EEKEokXX:
LANDWIRTSCHAFT unseren Vertragslandwirt:innen mit Regenerativer Landwirtschaft um 100.000 t. “ g CO.e CO,e CO,e COe
UNSERE
o 6 Wir reduzieren unsere Arbeitsunfalle kontinuierlich gegen null. Auf dem Weg (] jahrlich k.A. k.A.
MITARBEITER:INNEN
Bis 2025 lassen wir alle unsere Lorenz Vorproduktions- und Produktionsstandorte erneut
nach SMETA reauditieren.! Erreicht 7 2025 k.A. 0
Bis 20?6. haben 100 Prozent unserer Mltarbelter:lr;nem die Méglichkeit, an unserer Auf dem Weg 100% 2026 KA. KA.
regelmaBigen Engagement-Umfrage teilzunehmen.
0 GESELLSCHAFTLICHES . ) ‘ o . ) . o
ENGAGEMENT Wir spenden lokal fiir soziale Initiativen in Deutschland, Polen und Osterreich. Erreicht Anzahl jéhrlich 36 47

" Ohne Standort Ririshi
8 2 Das Ziel haben wir auf das Jahr 2026 angepasst.
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= WIR SIND LORENZ UNSER JAHR 2025

ESUNDHEIT

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

E
& ERNAHRYNG

~N
UNSERE

SCHWERPUNRTE

o Marken, die Lebensfreude mit
Verantwortung verbinden

o Bewertung des Ndhrstoffprofils
unserer Produkte
(Lorenz Nutrition Profile)

o Rontinuierliche Optimierung der

Rezepturen
o Gegen Lebensmittelverschwendung

WENIGER SALZ - ZIEL 2025 IM
GESAMTSORTIMENT ERREICHT!

Wir verbinden Lebensfreude mit Verantwortung
- leckere Snacks, die SpaB machen und in Bezug
auf eine ausgewogene Erndhrung immer besser
werden. Dafiir optimieren wir kontinuierlich
unsere Rezepturen. Unser Ziel, den Salzgehalt
ber unser gesamtes Markensortiment hinweg
bis 2025 zu reduzieren, wurde erreicht bezie-
hungsweise tibererfillt. Durch die konsequente
Reduktion des Salzgehalts aller Marken konnten
wir im Durchschnitt tber das gesamte Marken-
portfolio 21,1 Prozent weniger Salz im Vergleich
zum Basisjahr 2019 verzeichnen. Diese signifi-
kante Veranderung haben wir ohne Rompromisse
beim Geschmack umgesetzt.

Besonders hervorzuheben sind Marken wie
Monster Munch, Wiejskie Ziemniaczki und

10

Chipsletten, die nun mindestens 25 Prozent
weniger Salz im Vergleich zu 2019 enthalten.
Auch unsere Neuprodukte enthalten bis auf einige
Ausnahmen mindestens 15 Prozent weniger
Salz als der durchschnittliche Salzgehalt einer
Marke oder eines Referenzproduktes im
Basisjahr 2019.

Dank dieser Erfolge konnten wir unsere Rezep-
turen hinsichtlich der Empfehlungen der World
Health Organization (WHO) weiter verbessern.
Die Salzreduktion bleibt auch nach Erreichen
unserer Ziele in den nachsten Jahren ein zentraler
Aspekt im Rahmen unseres umfassenden Lorenz
Nutrition Profile, durch welches wir die weitere
Veradnderung unserer Marken kontinuierlich
vorantreiben.

UNSERE HANDLUNGSFELDER

> 01 GESUNDHEIT & ERNAHRUNG
ZAHLEN IM UBERBLICR

ZIEL SALZREDURTION BIS 2025:

SNACRS NOCH BESSER MACHEN

Mit dem Lorenz Nutrition Profile haben wir noch
breiter und weiter geplant: Auf Grundlage von
Empfehlungen renommierter Organisationen wie
der WHO oder anhand des Ernahrungsleitbilds
der Planetary Health Diet haben wir ein tiber-
greifendes Nahrstoffprofil fiir unsere Snacks ent-
wickelt: das sogenannte Lorenz Nutrition Profile.
Mithilfe dieses Instruments bewerten und ver-
gleichen wir die Zusammensetzung der Rohstoffe
und Nahrwerte unserer Snacks.

Dabei unterscheiden wir FuBabdruck- und Hand-
abdruck-Rriterien. Der FuBabdruck steht sinn-
bildlich fir ungiinstige Nahrstoffe, deren Ronsum
in zu hohem MaBe gesundheitliche Nachteile mit

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

Ziel 2025: -15%

-21,1:%

|
Ziel 2025: 100%

84,0%

73,1%

sich bringen kann. Dazu zéhlen beispielsweise
Salz und Zucker sowie geséttigte Fettsduren.
Diese wollen wir reduzieren. Den Handabdruck
pragen Zutaten, die erndhrungsphysiologisch
glinstiger sind, wie Vollkornmehl, Niisse und
Samen. Diese wollen wir in Zukunft vermehrt
zufiigen bzw. fir neue Produkte verwenden. Ein
gutes Beispiel sind unsere 2025 neu eingefiihr-
ten Saltletts Crunchy Bites bzw. Lajkonik Dobry
Chrup Mini Sticks, fir die wir Vollkornmehl,
Leinsamen und Inulin aus der Chicoréewurzel
einsetzen, was die Produkte zu einer Ballaststoff-
quelle macht.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{e’ﬂ 2



= WIR SIND LORENZ UNSER JAHR 2025

Wir haben uns klare Ziele gesetzt und arbeiten
konsequent weiter daran, das Lorenz Nutrition
Profile unserer Snacks im Hinblick auf eine aus-
gewogene Erndhrung zu verbessern. Fiir unser
gesamtes Markenportfolio haben wir Analysen
durchgefiihrt und erste MaBnahmen eingeleitet.
Dazu gehéren beispielsweise Tests mit Salzalter-
nativen, Frittiertechnologien zur Reduzierung des
Fettgehaltes und die Verbesserung von Gewiirzen
durch die Zugabe von anderen Zutaten.

11

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

Ziel 2027: 25%

Ziel 2027: 75%

> 01 GESUNDHEIT & ERNAHRUNG

~7)

NACHHALTIGREITSZIEL
FUR SALTLETTS-PRODURTE
ERREICHT

Ein Meilenstein fiir bewusstes Snacken ohne
Rompromisse beim Geschmack: Die Rezepturen
unserer Saltletts-Produkte wurden im Berichts-
jahr erfolgreich iiberarbeitet. Die Marke Saltletts
hat damit wesentlich zum Salzreduktionsziel im
gesamten Markenportfolio bis 2025 beigetragen.
Zukiinftig wollen wir zudem verstarkt erndhrungs-
physiologisch giinstige Zutaten zufiigen bzw. fiir
neue Produkte verwenden. Bei den Saltletts-Pau-
senCrackern kommen zum Beispiel Vollkornmehl
sowie Chia-, Lein- und Sesamsamen zum Einsatz.

G I ~
et N
o <

siNce1935

UNSERE HANDLUNGSFELDER ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

MONSTERMUNCHIGE
SALZREDURTION!

Unseren Rnabberspal3 Monster Munch gibt es
seit 2025 mit 25 Prozent weniger Salz im Ver-
gleich zur vorherigen Rezeptur - und er schmeckt
noch genauso lecker! In Polen, unserem wichtigs-
ten Markt fiir Monster Munch, haben wir die
Salzreduktion im Berichtsjahr auch auf unseren
Packungen kommuniziert.

Im Jahr 2026 wollen wir

zudem diinnere Materia-

lien testen, um noch

Plastik einzusparen.

ZUM WEGWERFEN
VIEL ZU GUT!

Lorenz ist Rooperationspartner von Too Good
To Go. Wir unterstiitzen seit mehreren Jahren
die Initiative, die darauf abzielt, Lebensmittel
vor verfrithter Entsorgung zu bewahren. Uber
40 Lorenz-Produkte tragen in Deutschland das
Label ,Oft langer gut".

In Osterreich sensibilisieren wir Verbraucher und
vertreiben Ware nahe dem Ende ihres Mindest-
haltbarkeitsdatums (MHD) iiber die Too Good
To Go-App. Gemeinsam setzen wir ein Zeichen
gegen Lebensmittelverschwendung!

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{e’ﬂ 2
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VERPACRUNG

ERE
SUCPﬁWER!’UNK'E

¢ Reduce: Weniger Material und
Runststoff

¢ Recycle: Recyclingfihigkeit erhéhen

o Replace: Erprobung alternativer
Materialien

UNSER ANSATZ

Verpackungsmaterialien sind unverzichtbar, um
den Geschmack und die Qualitat unserer Snacks
zu gewdhrleisten. Als Ronsumgiiterhersteller
sind wir uns unserer Verantwortung bewusst und
handeln konsequent nach dem Prinzip ,Reduce,
Recycle, Replace”. Wir arbeiten daran, Materialien
insgesamt und insbesondere Runststoff zu redu-
zieren. Unsere Verpackungen sollen méglichst gut
recyclingfahig sein und in den Verwertungskreis-
lauf kommen. Zudem testen wir immer wieder
umweltfreundlichere Materialien, die unseren
hohen Qualitatsanspriichen gerecht werden.

UNSERE RUNSTSTOFFREDURTION

Wir konnten erhebliche Einsparungen beim
Einsatz von Runststoff fir einzelne Marken
erzielen. Dies gelang durch diinnere Folien,
kirzere Abmessungen, die Verwendung von
Flachbeuteln statt Standbeuteln sowie den
Verzicht auf Extras wie Banderolen und Werbe-

12 " Hochgradig recyclingfahig": Recyclingfahigkeit liegt bei > 90 %.

UNSERE MARREN
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ZIELEFORTSCHRITT

sticker. Im Berichtsjahr haben wir zum Beispiel
die diinnere Folie fiir Rohscheiben erfolgreich
eingefiihrt und sparen so pro Packung 19 Prozent
Runststoff. Ebenso konnten wir fiir unsere Marke
Lajkonik weitere Folien auf ein diinneres Material
umstellen.

Fur viele unserer Verpackungslinien konnten wir
dank dieser MaBnahmen relativ gesehen weniger
Runststoff einsetzen. Dies fiihrte jedoch nicht
zu einer absoluten Reduktion des Runststoff-
einsatzes. Im Gegenteil: Im Jahr 2025 haben wir
insgesamt mehr Runststoff verbraucht als 2019.
Dies ist primér auf unseren gestiegenen Absatz
sowie auf einen erhéhten Materialbedarf im
Zuge grundlegender Folienumstellungen zuriick-
zufithren. Dennoch bleibt unsere Anforderung
klar: Wir wollen Verpackungsmaterial und ins-
besondere Runststoff reduzieren.

Eine zentrale Rolle spielt dabei das Lorenz
Packaging Profile, ein internes Bewertungs-
system. Es bewertet Verpackungen nach
Rriterien wie Recyclingfahigkeit, Ergebnissen
aus dem Life Cycle Assessment und Material-
einsatz im Verhaltnis zum Produkt. So kénnen
wir alle Verpackungen vergleichen und die
nachhaltig beste Option wahlen. AuBerdem
ermoglicht es uns, spezifische Ziele zu definieren,
um unseren 6kologischen FuBabdruck zu ver-
bessern und kontinuierlich Méglichkeiten nach
dem Prinzip ,Reduce, Recycle, Replace” zu
prifen.

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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Status Ende 2025:

ZAHLEN IM UBERBLICR

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

ZIEL:

Status Ende 2025:

441%  49,3%

1,0 Mio. 1,0 Mio.

Ziel 2025: 100%

53,2% :

[ U — |

0,8 Mio.
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RECYCLINGFAHIGREIT ERHOHEN
(RECYCLE)

Die Erhohung der Recyclingfahigkeit unserer
Primarverpackungen ist ein zentraler Bestandteil
unserer Nachhaltigkeitsstrategie, verankert im
Prinzip ,Recycle”. Denn unsere Verpackungen
sollen méglichst gut recyclingfahig sein, um in
den Verwertungskreislauf zu kommen und
recycelt zu werden. Die Steigerung unserer
Recyclingfahigkeit erfolgte aus eigenem Antrieb -
lange vor gesetzlichen Fristen. Dank dieser frithen
Weichenstellung sind wir bereits heute bestens
auf die Anforderungen der Verpackungsverord-
nung (EU) 2025/40 (PPWR) vorbereitet. Bereits
jetzt orientieren wir uns intern bei der Steuerung
unserer Fortschritte an den Recyclingfahigkeits-
leistungsstufen A, B und C der PPWR.

Um méglichst viele Wertstoffe im Rreislauf zu
halten, sind wir gemeinsam mit Partner:innen
aktiv. In Polen, Osterreich und Deutschland
unterstiitzen wir Initiativen, um Verbraucher:innen
fir Themen wie Miilltrennung und Recycling

zu sensibilisieren und sie zum Mitmachen zu
motivieren. Ein Beispiel ist unsere Crunchips-
Aktion mit dem Sammel- und Verwertungs-
system fiir Verpackungen ARA in Osterreich, die
auch im Jahr 2025 weitergefithrt wurde.

ALTERNATIVE MATERIALIEN ERPROBEN
(REPLACE)

Um die Abhingigkeit von fossilen Ressourcen
zu verringern, treiben wir die Erforschung alter-
nativer Verpackungsmaterialien aktiv voran. Im
Berichtsjahr haben wir zum Beispiel getestet,
wie sich der Zusatz von recyceltem Runststoff
in unseren Chipsverpackungen auswirkt. Die
Folien mit Rezyklatanteil unterzogen wir einem
strengen, interdisziplinaren Check: Kolleg:innen

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

aus unterschiedlichen Fachbereichen iiberpriiften
die Materialsicherheit und -kompatibilitat mit
unseren Produkten und berticksichtigten lebens-
mittelrechtliche und technische Grundlagen sowie
Skologische Aspekte fiir das Runststoffrecycling.

Selbstverstandlich wurden die Folien auch
labortechnisch und auf den Produktionsanlagen
getestet. Die ersten Ergebnisse waren viel-
versprechend und zeigten, dass der Anteil an
recyceltem Runststoff keinen Qualitadtsunter-
schied mit sich bringt. Die Verfugbarkeit von
recycelten Runststoffen in einem fiir Lebens-
mittel unbedenklichen Reinheitsgrad ist jedoch
aktuell noch sehr begrenzt.

WERTSTOFFSTROME OPTIMIEREN
(REDUCE)

Auch in unseren Produktionswerken suchen
wir fortlaufend nach Méglichkeiten, Wertstoff-
strome zu verbessern. Ein aktuelles Beispiel ist
die Optimierung von Wickelprogrammen in
unseren Werken. Die dort verarbeitete Stretch-
folie wird als Tertidrverpackung zur Sicherung
aller Paletten aus der Produktion verwendet.
Auf der Suche nach Méglichkeiten, weniger
KRunststoff zu verwenden, wurden im Rahmen
einer umfassenden Priifung alle Anlagen und
Wickelprogramme angepasst und getestet, ob
zum Beispiel mit diinneren Folien, weniger
Wicklungen und verdanderter Anlegespannung
die nétige Ladungssicherung weiterhin gewahr-
leistet ist. Im Ergebnis konnten wir zum Beispiel
alleine in einem Werk Materialeinsparungen
von mehr als einem Drittel realisieren. Das be-
deutet fiir diesen Standort und Arbeitsprozess
eine Einsparung von iiber sechs Tonnen Runst-
stoff pro Jahr.

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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STAPELCHIPS NEU GEWICRELT

Die Aufgabe: Unsere beliebten Stapelchips in
eine zukunftsfahige Verpackung zu bringen.
Die Antwort: Die Wickeldose 2.0, eine inno-
vative Verbundverpackung, die hauptsachlich
papierbasiert und hoch recyclingféhig ist. Diese
Entwicklung, die wir in enger Zusammenarbeit
mit unseren Material- und Maschinenlieferanten
realisiert haben, basiert auf zwei wesentlichen

Anderungen:

1. Sichtbare Anderung: Der vorherige Metall-
boden wurde durch einen neuen Bodenver-

schluss aus Papier ersetzt.

2. Nicht sichtbare Anderung: Die bisherigen
funktionalen Barrieren im Verbundmaterial
tauschten wir gegen eine wesentlich recycling-
fahigere Alternative aus.

Diese Veranderungen
machen die Wickeldose
zudem leichter und
katapultieren ihre
Recyclingfahigkeit von
25 Prozent auf beein-
druckende 88 Prozent!

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

JEDER WURF ZAHLT

Gemeinsam mit ARA, Osterreichs fiihrendem
Sammel- und Verwertungssystem fiir Ver-
packungen, haben wir erneut recyclingféhigen
Markenverpackungen eine Biihne gegeben.

Unter dem Motto: ,,JEDER WURF ZAHLT*
startete unsere Marke Crunchips bereits zum
zweiten Mal eine groB angelegte Rampagne.
Denn Recycling ist Teamarbeit, es funktioniert
nur, wenn jede:r Einzelne mitmacht.

Die Awareness Out of Home-Rampagne fokus-
sierte den urbanen Raum in ganz Osterreich

und erzielte vom 28. Juli bis zum 7. August 2025
tber 4,4 Millionen Netto-Rontakte. Begleitet
wurde sie mit Social Media-Prasenz auf Meta und
TikTok, um auch die jingere Zielgruppe an das
Thema Rreislaufwirtschaft heranzufithren.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025
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UNSERE
SCHWERPUNRIE
¢ Reduktion unserer eigenen
CO,-Emissionen (Scope 1-2)
 Reduktion der CO,-Emissionen in
den Lieferketten (Scope 3)

o Effiziente und intelligente
Logistik

J

WAS WIR IM RLIMASCHUTZ BEWEGEN

Als produzierendes Unternehmen verstehen wir
uns beim Thema Rlimaschutz als Teil der Lésung
und verpflichten uns zur Reduktion unserer
Treibhausgasemissionen. Um bestméglich zum
1,5-Grad-Ziel des Pariser Rlimaschutzabkom-
mens beizutragen, haben wir uns ambitionierte
wissenschaftsbasierte Ziele (nach SBTi, der
Science Based Targets initiative) gesetzt. So
wollen wir bis 2050 Netto-Null-Treibhausgas-
emissionen entlang der gesamten Wertschép-
fungskette - vom Anbau der Rohstoffe bis zum
fertigen Produkt im Supermarktregal - erreichen.

14
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Ausgehend vom Basisjahr 2020 sind Ziele bis
2030 und 2050 fiir alle drei Scopes festgelegt
und von der SBTi bestatigt. Unsere Treibhaus-
gasemissionen werden auf der Grundlage des
weltweit anerkannten Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol) berechnet. Wir konzentrieren
uns dabei auf direkte Emissionsminderungen
(Dekarbonisierung). Wir setzen auf messbare
ReduktionsmaBnahmen und suchen gezielt nach
Losungen - auch mit unseren Lieferant:innen
und weiteren Geschéaftspartner:innen. Denn ein
erheblicher Teil unserer Emissionen entsteht in
unserer vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette.

UNSERE HANDLUNGSFELDER

> 03 RLIMA & RESSOURCEN

ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

BIS 2050:
NETTO-
NULL
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WIE WIR UNSERE ZIELE ERREICHEN
WOLLEN

Unser Weg zu Netto-Null-Treibhausgasemis-
sionen ist anspruchsvoll. In den letzten Jahren
haben wir durch groBe Anstrengungen unsere
Emissionen vor allem relativ gesehen in allen drei
Scopes reduziert. In den absoluten Zahlen zeigt
sich die Reduktion bislang nur leicht, weil wir im
Vergleich zum Basisjahr 2020 gewachsen sind.

Im eigenen Einflussbereich (Scope 1 und 2)
haben wir durch Energieeinsparungen und die
Umstellung auf Griinstrom bereits mehr als

die Halfte unseres Reduktionsziels bis 2030
erreicht. Unterschiedliche Initiativen helfen uns,
den Umbau unserer energieintensiven Prozesse
weiter voranzutreiben. Unter anderem entwickeln
wir gemeinsam mit dem Institut fiir CO,-arme
Industrieprozesse des Deutschen Zentrums

fir Luft- und Raumfahrt (DLR) sowie weiteren
Unternehmen eine Pilotanlage fiir eine Hochtem-
peratur-Warmepumpe an einem unserer Produk-
tionsstandorte in Deutschland.

15
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Diese Technologie ermdglicht eine bedarfsge-
rechte und hocheffiziente Versorgung mit Warme
und Ralte aus erneuerbaren Energien und kann
zu einer Schliisselkomponente fiir die Dekarboni-
sierung energieintensiver Industrien werden.

Der grofB3te Teil unserer Emissionen entsteht in
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
kette (Scope 3). Deshalb ist die regenerative
Landwirtschaft ein zentraler Hebel, um unsere
Scope-3-Reduktionsziele zu erreichen. Angesichts
der vergleichsweise hohen Emissionen, die mit
Rohstoffen wie Rartoffeln, Erdniissen oder Olen
verbunden sind, setzen wir hier gezielt Projekte
zur Emissionsreduktion um (siehe Seite 21).

Diese Strategie erfordert eine enge Zusammen-
arbeit mit Landwirt:innen sowie Lieferant:innen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist, verstarkt direkte
Daten unserer Partner:innen zu erfassen, um
eine prazise Berechnung der Emissionen zu
ermdglichen.

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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§
gre
UIREIBHAUSGAS-
EMISSIONEN 2025

-

Scope 1 66.329
Scope 2

(marktbasiert) Sl
Scope 3’ 476.236

2025 (t CO,e) A2025zu2024 |/A2025zu2020

" Die absoluten Scope-3-Emissionen fiir 2025 beinhalten bereits Reduktionen und Removals in Hohe von 5.294 t CO,e,
die wir im Rahmen unserer Projekte zur Férderung regenerativer Landwirtschaft erreichen konnten.

~

Unser Treibhausgasinventar wird jahrlich
aktualisiert. Eine detaillierte Ubersicht iiber
die Emissionen inkl. der Scope-3-Rategorien
findet sich unter Zahlen im Uberblick,
Details zur Methodik im Abschnitt

Uber diesen Bericht.

-2,3% 3,8 %
55 % -82,7 %
1,7 % -0,6 %

UNSER UMGANG MIT ENERGIE

Unser Umgang mit Ressourcen wird durch
unsere offentlich zugéngliche Umwelt- und
Energiepolitik definiert, die den Rahmen fir
fortschrittliche Energie- und Umweltpraktiken
setzt. Systematische Prozessoptimierung und
der Einsatz moderner Anlagen sind bei Lorenz

tagliche Praxis.

Um dies zu gewahrleisten, haben wir unser
zertifiziertes Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 an unserem Hauptsitz und allen drei
Produktionsstandorten in Deutschland 2025
erfolgreich rezertifiziert. Wir werden unsere
polnischen Standorte Stanowice im Jahr 2026
und Skawina im Jahr 2027 vollsténdig in das
Managementsystem integrieren.

Produktionsprozesse wie das Frittieren von
Rartoffelchips sind energieintensiv und primar
auf Erdgas angewiesen. Da nachhaltigere Alter-
nativen noch begrenzt sind, konzentrieren wir
uns darauf, den Erdgasverbrauch durch Warme-
rickgewinnung und energieeffiziente Maschinen
zu reduzieren. Durch Echtzeit-Verfolgung kénnen
Abweichungen unserer Verbrauche schnell er-
kannt und behoben werden. Der Gesamtenergie-
verbrauch lag im Berichtsjahr bei 365.316 MWh,
eine Reduktion um vier Prozent gegeniiber 2024.

Der Strom fiir unsere europaischen Produktions-
standorte stammt zu 100 Prozent aus erneuer-
baren Energien. Unser Ziel ist es, den Anteil

an eigenerzeugter erneuerbarer Energie an den
deutschen und polnischen Produktionsstandorten
bis Ende 2026 auf 25 Prozent zu erhéhen. Im
Jahr 2025 haben wir 6,1 Prozent erreicht.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 lg@nz
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MEHR FLACHE -
MEHR POWER!

Wir nehmen weiter Fahrt auf bei unserem Ziel,
unsere Eigenstromerzeugung zu starken. Im
Berichtsjahr haben wir unsere Photovoltaik-
anlagen in Hankensbiittel und Neunburg vorm
Wald erfolgreich in Betrieb genommen. Am
Standort Rreba ist die Inbetriebnahme fiir den
Sommer 2026 geplant.

Fir die Zukunft planen wir bereits weitere
Photovoltaik-Projekte, darunter die Erweiterung
der Anlage in Hankensbiittel auf dem Geb&ude
der neuen Rartoffelwésche, eine Erweiterung
in Neunburg vorm Wald sowie der Bau einer
Photovoltaik-Farm in Rreba.

Diese neuen Rapazitdten ergdnzen unsere
bestehenden Photovoltaikanlagen und unsere
Biogasanlage in Rombination mit einem Block-
kraftheizwerk. Dank dieser Anstrengungen
kénnen wir nun 6,1 Prozent des gesamten
Strombedarfs unserer finf deutschen und
polnischen Standorte durch selbst erzeugte

erneuerbare Energien abdecken - in Deutschland

erwarten wir 2026 sogar einen Anteil von tiber
20 Prozent.

Mehr eigenproduzierte Energie aus erneuer-
baren Quellen bringt uns doppelten Nutzen:
geringere Energiekosten und eine gestarkte
Energieunabhangigkeit. Hier gehen wirtschaft-
liche Effizienz und Nachhaltigkeit Hand in
Hand!

UNSER JAHR 2025
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WEITERE ARTIVITATEN ZUR
RESSOURCENSCHONUNG

Wir legen groBen Wert auf den verantwortungs-
vollen Umgang mit allen Ressourcen.

WASSERMANAGEMENT

Wir optimieren kontinuierlich den Wasser-
verbrauch in unserer Produktion. Durch den
Einsatz von Wasseraufbereitungsanlagen
reduzieren wir den Frischwasserverbrauch
und das Abwasser.

ABFALLMANAGEMENT ‘

Wir wollen unser Abfallaufkommen minimieren
und unsere Prozesse in Richtung einer Kreis-
laufwirtschaft weiterentwickeln. Dafiir analy-
sieren und sortieren wir unsere Materialstréme
und fihren sie der bestméglichen Verwertungs-
option zu. Wir verfiigen iiber strenge Protokolle
fur die Handhabung, Lagerung und Entsorgung
von Gefahrstoffen, um magliche Freisetzungen
in die Umwelt zu verhindern.

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

RESSOURCENSCHONENDES
LOGISTIRMANAGEMENT

In unserer Logistik gestalten wir die Ablaufe
immer effizienter und umweltfreundlicher.
Durch eine verbesserte Koordination unserer
Fahrzeuge konnten wir die Auslastung steigern
und Leerfahrten - sowohl zu Rund:innen als
auch intern - deutlich verringern. AuBerdem
nutzen wir zusammen mit Partner:innen die
Moglichkeiten der Digitalisierung im Logistik-
bereich, um Ressourcen zu schonen und
Emissionen zu senken (siehe Seite 17).

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025



WIE WIR UNSERE LOGISTIR
ZURUNFTSORIENTIERT
GESTALTEN

Wir verbessern unsere Logistik im Hinblick
auf Effizienz und Umweltfreundlichkeit
immer weiter. Transparenz, Automatisierung
und Digitalisierung sind dabei entscheidende
Voraussetzungen fiir den Erfolg unserer
Lieferketten.

Mithilfe innovativer Lésungen automatisieren
und digitalisieren wir den Informationsaustausch
in unseren Transportprozessen. Dies kommt
nicht nur uns, sondern auch unseren Rund:innen
und der Umwelt zugute. Drei aktuelle Beispiele
von Lorenz Deutschland zeigen, wie wir unsere
Logistik gemeinsam mit Partner:innen zukunfts-
orientiert gestalten.

o Seit 2025 arbeiten wir mit Shippeo daran,
GPS-Daten unserer Speditionspartner direkt
nutzbar zu machen. So kénnen wir kiinftig
Sendungen live verfolgen und Status-Updates
in Echtzeit erhalten. Mehr Tranparenz fithrt zu
schnelleren Prozessen und einem besseren
Lieferservicegrad
fur unsere
Rund:innen.

17
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2014 -2025:

-38,4 «

o Digitale Transportpapiere sparen Papier, Zeit,
Rosten und Emissionen. Wir nutzen dafir die
Plattform Cloud4log fiir digitale Lieferscheine,
die von der Bundesvereinigung Logistik (BVL)
und GS1 Germany gemeinsam entwickelt
wurde. Versender, Spediteure und Empfanger
konnen die in der Cloud abgelegten Lieferscheine
in Echtzeit einsehen, austauschen und mit
zusatzlichen Informationen anreichern.

Digitale Trans-
portpapiere
schaffen
Transparenz
und Effizienz.

o Uber unsere Partnerschaft mit Shipzero
bekommen wir direkten Zugriff auf die realen,

primaren Verbrauchsdaten unserer Vertrags- STEFAN BENDER,

spediteure. So kénnen wir CO,-Emissionen Head of Logistics bei Lorenz, erkléirt:

aus der Logistik deutlich praziser als bisher ,Die Auszeichnung ist fiir uns Bestdtigung und Ansporn zugleich.
erfassen und auf der Basis unsere Transport- Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
effizienz steigern. Im Juli 2025 haben wir In der Logistik setzen wir diesen Weg konsequent fort. Dass wir dieses
begonnen, die ersten Spediteure mit ihren Ziel erreichen konnten, verdanken wir der engen Zusammenarbeit mit
Primardaten unseren Rund:innen und Logistikpartner:innen. Gemeinsam werden wir
einzubinden. auch in Zukunft daran arbeiten, unsere Supply Chain noch effizienter

und klimafreundlicher zu gestalten.”

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{e’ﬂ 2


https://www.gs1-germany.de/produkte-services/lean-and-green/
https://www.gs1-germany.de/produkte-services/lean-and-green/

= WIR SIND LORENZ UNSER JAHR 2025

04
VERANTWO

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT UNSERE HANDLUNGSFELDER ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

RTUNGSVOLIE 9,

BESCHAFFUNG

ERE
SUCPﬁWER!’UNK'E

o Hohe ethische Standards in den
Lieferketten

¢ Bewertung und Priifung von
Lieferant:innen

o Direkte Beschaffungskanile

o Projekte am Ursprung und

Mitarbeit in Initiativen

J

WIE WIR VERANTWORTUNGSVOLLE
BESCHAFFUNG ORGANISIEREN

Wir nehmen die Verantwortung

in unseren Lieferketten sehr

ernst. Lorenz setzt, wo es mog-

lich ist, auf eine direkte und

regionale Beschaffung. Die

Rartoffeln fir unsere Chips

stammen beispielsweise aus

regionaler Landwirtschaft

in der Nahe unserer

produzierenden Standorte in Europa. In Deutsch-
land werden die Rartoffeln fiir unsere Marke
Crunchips im Umkreis unserer deutschen Werke
in Hankensbiittel und Neunburg vorm Wald
angebaut.

Einige Rohstoffe (z. B. Erdniisse, Cashews, Ge-
wiirze) beziehen wir von globalen Markten, aus

Landern, in denen Sozial- und Umweltstandards
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vergleichsweise weniger etabliert sind. Dort
engagieren wir uns verstarkt fur die Einhaltung
ethischer Grundsitze, vor allem Menschenrechte
und hohe Sozialstandards, sowie fiir den Rlima-
und Ressourcenschutz in unseren Lieferketten.
Dies setzen wir unter anderem in Projekten
direkt am Ursprung um, indem wir lokale Anbau-
gemeinschaften z. B. in Mosambik, Indien und
Siidafrika unterstiitzen.

Unsere Richtlinien und Prozesse sind das Fun-
dament unseres Engagements und ein Beleg
dafiir, wie ernst wir die Sorgfaltspflicht tber die
gesamte Lieferkette hinweg nehmen. Sie dienen
als wirkungsvolles Sicherheitsnetz, um die Ein-
haltung ethischer und ckologischer Standards
zu gewdhrleisten:

e Unser Verhaltenskodex

o Lorenz Responsible Sourcing Commitment

o Mitgliedschaft bei SEDEX und in Rohstoff-
Initiativen z. B. SAI, SNI, SSI

o Bewertung der Lieferant:innen im jahrlichen
Sustainability Risk Assessment der Liefer-
ketten

o Befragung ausgewihlter Lieferant:innen
zu Sozial- und Umweltstandards sowie
Menschenrechten

o Jahrliche Schulung der Lorenz-Eink&ufer:innen
zu verantwortungsvoller Beschaffung

o Hinweisgeberportal Tell us!: Auch Externe
konnen hieriiber Hinweise zu verantwortungs-
voller Beschaffung tibermitteln.

/> 04 VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG

GRI-INDEX
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Q RAN AN DIE GEWURZE

Gewiirze sind ein wesentlicher Bestandteil
unserer Snacks und ausschlaggebend fiir die ge-
schmackliche Vielfalt unseres Produktportfolios.
Daher ist Lorenz seit Juli 2025 Mitglied bei der
Sustainable Spices Initiative (SSI), ein Branchen-
bindnis, das sich fur die Férderung von Nach-
haltigkeit und ethischen Praktiken im globalen
Gewiirzsektor einsetzt. Gemeinsames Ziel ist es,
die wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Bedingungen der Gewiirzproduktion zu verbes-
sern und gleichzeitig eine zuverldssige Versorgung
mit hochwertigen Gewiirzen sicherzustellen. Wir
werden eine aktive Rolle bei der Gestaltung der
Lieferketten spielen, uns mit anderen Branchen-
akteuren austauschen und gemeinsam an rele-
vanten Themen arbeiten.

19
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FORTSCHRITTE IN MOSAMBIR
UND INDIEN

Wir férdern Landwirt:innen und lokale Roopera-
tiven gezielt, um die Qualitat unserer Rohstoffe
zu sichern und gleichzeitig die sozialen und
6kologischen Bedingungen vor Ort messbar zu
verbessern. In Mosambik arbeiten wir weiter mit
dem Nut Development Fund am nachhaltigen
Cashew-Anbau und haben unser Engagement
auf Erdnisse ausgeweitet. Uns ist es gelungen,
unsere Partner:innen vor Ort (AflaLivre und
Norgesvel) mit ICRISAT (International Crops
Research Institute for the Semi-Arid Tropics)
zusammenzubringen und die Erdnussversuche
unter ihrer Aufsicht durchzufithren. Ziichtungs-
material kam dabei sowohl von ICRISAT als
auch von unserem Tochterunternehmen VGM.
Wir unterstiitzen unsere Projektpartner:innen
dadurch langfristig dabei, den Erdnussanbau in
Mosambik zu professionalisieren, was zu héherer
Qualitat und stabileren Einkommen fiihrt.

Seit 2022 engagieren wir uns in Indien gemein-
sam mit Partner:innen wie der Deutschen
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) fir nachhaltige und riickverfolgbare Liefer-
ketten bei Erdniissen. Wir haben tiber 300 Land-
wirt:innen von vier verschiedenen Rooperativen
einbezogen. Ein Ergebnis: Dank der Zusammen-
arbeit haben wir die Riickverfolgbarkeit fiir
Erdnisse aus Indien im Einkauf integrieren
konnen. Das ist ein wichtiger Schritt, um die
Herkunft unserer Rohstoffe transparent zu
machen. Nach Beendigung des geférderten
Projekts gewdhrleisten unsere Rolleg:innen die
Riickverfolgbarkeit weiterhin und etablieren
diese als festen Bestandteil unserer Sourcing
Strategie.

» 04 VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG
UNSERE HANDLUNGSFELDER

ZAHLEN IM UBERBLICR

e DIE ZURUNFT DER ERDNUSS
IN SUDAFRIRA

Als Erdnuss-Spezialist investiert unser Tochter-

unternehmen VGM in Siidafrika vorausschauend

in die Resilienz und langfristige Versorgungs-
sicherheit unserer Rohstoffe. Da Erdniisse in
Sudafrika keine traditionelle Hauptkultur sind,
fehlt eine etablierte Saatgutindustrie. Deshalb

sichert VGM die langfristige Stabilitat und gleich-

bleibende Qualitat durch die eigene Saatgutver-
mehrung. Dieser streng kontrollierte Prozess
dauert vom Ziichtersaatgut bis zum fertigen
Pflanzmaterial standardmaBig funf Jahre. Wir
fokussieren uns auf zwei zentrale Innovationen:

o Entwicklung klimaresistenter Sorten:
Durch die Zusammenarbeit mit renommierten
Institutionen wie dem Agricultural Research
Council (ARC) und ICRISAT testet VGM als
Teil der South African Groundnut Association
(SAGA) im Rahmen einer Brancheninitiative
neue Sorten mit verbesserten Eigenschaften.
Der Fokus liegt auf Qualitat,
Trockenheitsresistenz,

Rrankheitsresistenz

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

und kurzen Wachstums-

zyklen, um den Anbau an
die veranderten klimatischen
Bedingungen anzupassen.
Unterstitzt werden wir dabei vom

Agrar-und Beratungsdienstleister Sion Agri.

Verbesserte Anbaumethoden:

VGM férdert den nachhaltigen Anbau von
Erdniissen, indem es Erzeugern den Zugang
zu einem unabhangigen Agrarwissenschaftler
ermdglicht, der ihnen wissenschaftlich
fundiertes Fachwissen zu effizienten Anbau-
methoden vermittelt. Im Mittelpunkt stehen
regenerative Methoden wie die Direktsaat
zur Erhaltung der Bodenfeuchtigkeit sowie
innovative Anséatze zur Saatgutbehandlung
und zur organischen Diingung. Durch ge-
meinsame Feldversuche und einen gezielten
Wissensaustausch sorgen wir vor Ort fur
agronomische Widerstandsfahigkeit und eine
verantwortungsvolle Rohstoffbeschaffung.
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» Reduktion von CO,-Emissionen
in den Rohstoff-Lieferketten

o Forderung von gesunden Béden
und Biodiversitit

o Zusammenarbeit mit Partnern
wie der SAl oder SNI

J

WAS REGENERATIVE LANDWIRTSCHAFT
BEDEUTET

,Beim Anbauen fiir heute, umbauen fiir morgen®
- dies fasst treffend zusammen, warum wir auf
regenerative Landwirtschaft setzen. Wir wollen
die Rohstoffe fiir unsere Snacks auch zukiinftig
von gesunden Bdden beziehen. Um festzulegen,
was der Begriff Regenerative Landwirtschaft
fur uns genau bedeutet, schlieBen wir uns der
Definition unseres Partners, der Sustainable
Agriculture Initiative (SAl) Platform an:
Regenerative Landwirtschaft ist ein ergebnis-
orientierter Ansatz in der Landwirtschaft, der
die Bodengesundheit, die Biodiversitat, das
Rlima und die Wasserressourcen schiitzt und
verbessert und gleichzeitig die Entwicklung
landwirtschaftlicher Betriebe fordert. Im Pro-
gramm ,Regenerating together” der SAl Platform
arbeiten Lorenz und weitere Mitglieder daran,
die Landwirtschaft mit regenerativen Methoden
fur die Zukunft umzubauen.

20

Was macht diesen Ansatz so ergebnisorientiert?
Landwirtschaftliche Flachen werden sehr indi-
viduell betrachtet. Es wird gepriift, was fir die
gegebenen landwirtschaftlichen Bedingungen
(Region, Bodenbeschaffenheit, Rohware usw.)
das beste zu erreichende Ergebnis ist. Das kénnte
z. B. ,maximale Rohlenstoffbindung” oder ,op-
timierte Wassernutzung” sein. Dafiir wird dann
ein Ausgangswert ermittelt, den es zu verbessern
gilt. Im Anschluss werden passende Praktiken
ausgewdhlt, um das gewiinschte Ergebnis zu
erreichen. Praktiken kénnen z. B. Fruchtfolge,
Leguminosen, Untersaat, Blihflachen, Minimal-
bodenbearbeitung oder Ahnliches sein.

Im ersten Schritt fokussieren wir uns darauf,
unsere Treibhausgasemissionen (Scope 3) zu
minimieren und Rohlenstoffbindung zu maxi-
mieren, um unsere Rlimaschutzziele zu erreichen.
Parallel dazu arbeiten wir daran, kiinftig auch alle
anderen wichtigen Wirkungsbereiche wie Boden-
gesundheit, Wasserspeicherung und Biodiversitat
starker in unsere Projekte zu integrieren.

UNSERE HANDLUNGSFELDER

» 05 REGENERATIVE LANDWIRTSCHAFT
ZAHLEN IM UBERBLICR

-4.284

SENRUNG DER EMISSIONEN IN DER
LIEFERRETTE

Wir sehen in der regenerativen Landwirtschaft
einen zentralen Hebel, um unsere Rlimaziele

zu erreichen. Daher konzentrieren wir uns auf
die Rohstoffe, die am relevantesten fiir unsere
Scope-3-Emissionen sind. Unser Einkaufs-Team
und das Nachhaltigkeits-Team haben gemeinsam
analysiert, wie wir Emissionen senken kénnen,
und konkrete Plane fiir die Hauptzutaten unserer
Marken festgelegt: Rartoffeln (u. a. fiir Crunchips
und Naturals), Weizen (fur Saltletts und Lajkonik-
Produkte), Ole sowie Erdniisse (fiir NicNac's und
ErdnuBLocken). Weitere Rohstoffe wie Cashews
und Gewiirze sind in der Vorbereitung.

Mit unseren Projekten zur Férderung regenerativer
Landwirtschaft konnten wir zwischen 2023 und
2025 bereits 12.223 Tonnen CO,e-Reduktionen
und Removals bei den teilnehmenden Betrieben

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025
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generieren, wobei der grofBte Anteil (11.033 t
CO,e) auf Rartoffeln entfallt.

Die Bewertung von Emissionen in Scope 3 und
die Anrechenbarkeit von Reduktionen unterliegen
in den géngigen Standards einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung. Aus diesem Grund stellen wir
unsere Ziele, Rechenmethoden und MaBnahmen
fortlaufend auf den Priifstand und passen sie in
enger Abstimmung mit Organisationen wie der
SBTian.

o2
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GEMEINSAM IN DER TRANSFORMATION

Um die groBtmogliche Wirkung zu erzielen, arbei-
ten wir eng mit externen Organisationen sowie
unseren Partner:innen entlang der Lieferketten
zusammen. Wir sind davon tuberzeugt, dass der
Wandel zur regenerativen Landwirtschaft nur
durch offenen und fachlichen Wissensaustausch
gelingen kann. Da das Thema fiir die gesamte
Branche herausfordernd und die Lernkurve hoch
ist, sehen wir uns in der Verantwortung, unser
Wissen aktiv zu teilen und gleichzeitig in unseren
Projekten kontinuierlich dazuzulernen:

UNSERE

HIGHLGHTE (s
~7)

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

Mit unseren Partner:innen: Wir suchen
stetig nach Méglichkeiten, neue Landwirt:in-
nen und Lieferant:innen fiir unsere Projekte
zu gewinnen und deren fachlichen sowie
persodnlichen Austausch zu starken. Dafiir
bieten zum Beispiel die jahrlichen Lorenz Soil
Days eine Gelegenheit.

In der Branche: Lorenz bringt sich aktiv in
die internationale Diskussion zu regenerativer
Landwirtschaft ein, wie bei der Jahresveran-
staltung der SAI-Plattform 2025 in Paris oder
in brancheniibergreifenden Projekten.

STARRE PROJERTE IN SCHLUSSEL-ROHSTOFFEN

Rartoffeln « Weiterfithrung unserer Projekte mit Landwirt:innen in Deutschland und Polen,

Ausweitung der Flachen und Erhéhung der Anzahl teilnehmender Landwirt:innen

« Untersaatenversuch in Deutschland

« Soil Days

« Bliihflachen auf vier Hektar gemeinsam mit Landwirt:innen
und Imker:innen in Deutschland und Polen angelegt

Weizen » Regenerativer Weizenanbau: Rooperationsprojekt mit
(Mehl) drei Miihlen in Polen zur nachhaltigen Mehlversorgung

UNSERE HANDLUNGSFELDER

Zusammenarbeit mit einem Lieferanten in dessen
eigenem Projekt zu Regenerativer Landwirtschaft

Olsaaten . 2026 Start des Projekts mit einem Lieferanten
im Sonnenblumen- und Rapsanbau
Erdniisse « Projekt mit der SAl sowie weiteren Akteuren

der Lebensmittelbranche in Argentinien

/; 05 REGENERATIVE LANDWIRTSCHAFT
ZAHLEN IM UBERBLICR

GESUNDE BODEN FUR UNSERE
RARTOFFELN

Die Rartoffel ist einer unserer wichtigsten Roh-
stoffe und das Herzstiick unserer Chips-Marken.
Wir unterstiitzen Landwirt:innen im Rartoffelan-
bau dabei, regenerative Methoden anzuwenden,
um gemeinsam die Zukunftsfahigkeit des fiir uns
so wichtigen Rohstoffs zu sichern. Dabei hilft uns
unsere langjahrige, vertrauensvolle Beziehung zu
vielen unserer Vertragslandwirt:innen.

Unser Projekt zur Férderung regenerativer Land-
wirtschaft im Rartoffelanbau startete 2023 in
Deutschland und 2024 in Polen. Im Jahr 2025
konnten wir die Anbauflichen in Polen von ca.
90 Hektar auf etwa 550 Hektar ausweiten und
so auch die CO e-Reduktionen und -Removals in
der Lieferkette deutlich erhdhen. Die regenerative
Landwirtschaft im Rartoffelanbau setzt gezielt
auf weniger Diinger und Pflanzenschutzmittel
sowie auf MaBnahmen zur Verbesserung der
Bodengesundheit, Wasserspeicherkapazitat und
Artenvielfalt. Mit einem Untersaatenversuch
wurde 2025 in Deutschland eine weitere
praktische Methode getestet

(siehe Seite 22).

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN
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PHASE 2 IM ARGENTINIEN-
PROJERT GESTARTET

Im Rahmen einer Initiative der SAl-Plattform
(SAl = Sustainable Agriculture Initiative) arbeiten
wir seit 2024 mit anderen Unternehmen der
Branche zusammen, um Treibhausgasemissionen
zu reduzieren und die Widerstandsféhigkeit der
Landwirtschaft gegeniiber dem Rlimawandel zu
starken. Das ,Argentina Peanut Project” (2025~
2028) baut auf dem bisherigen Erfolg auf und ist
in die Umsetzungsphase tibergegangen. Es werden
nun Richtlinien und ein Schulungsprogramm
entwickelt, um Lieferant:innen mit bewahrten
Verfahren der regenerativen Landwirtschaft aus-
zustatten. Zudem wird ein Beitragssystem ein-
gefithrt, dass messbare Verbesserungen belohnt
sowie ein Monitoring, Reporting, and Verification
(MRV) System nutzt, um verldssliche Daten fiir
die Scope-3-Berichterstattung zu sammeln.

Das Projekt wird in der zweiten Phase zudem
auf mehr Lieferant:innen und Flachen ausge-
weitet. Ein weiteres Ziel ist, die Zusammenarbeit
zwischen Landwirt:innen sowie verarbeitenden
und abnehmenden Unternehmen zu starken.
Die gewonnenen Erkenntnisse stellen wir Gber
die SAl-Plattform der gesamten Branche zur
Verfligung und nutzen sie zur Weiterentwicklung
unserer eigenen globalen Programme, z. B. in
Sudafrika und Indien.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025



DIE DOPPELTE ERNTE:
WIE EINE ZWEITE SAAT
UNSERE BODEN STARRT

Funktioniert die Untersaat als bodenschiit-
zende Nebenkultur im Rartoffelanbau? Wir
haben diese Methode der Regenerativen
Landwirtschaft im Feldversuch in Roopera-
tion mit Rlim und unseren Landwirt:innen
ausprobiert — und im Herbst bei den Soil Days
die Ergebnisse diskutiert.

Die Untersaat erfillt eine simple, aber entschei-
dende Aufgabe: Sie bedeckt den Boden wie ein
naturlicher Schutzmantel, hilt Feuchtigkeit,
bindet Nihrstoffe und verhindert, dass Wind
oder Regen die fruchtbare Erde wegspiilen. Rurz:
Sie macht den Boden widerstandsféhiger. Eine
solche Untersaat erhielten die Rartoffelpflanzen
fur unsere Lorenz-Chips diesmal bei Vertrags-

Lorenz-Team
zu Besuch auf
dem Feld in
Hankensbiittel.

22

» 05 REGENERATIVE LANDWIRTSCHAFT
UNSERE HANDLUNGSFELDER ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

Zum Einsatz kam dabei modernste Drohnentech-
nik, die in einer Hohe von circa drei Metern in kiir-
zester Zeit die Untersaat, eine Saatgutmischung
aus Weidelgras, Ollein, Leguminosen und Rréu-
tern, ausbrachte. Wichtig fir die Landwirt:innen:
Die Technologie hinterlasst keine Fahrspuren im
bestellten Rartoffelfeld und beeintrachtigt damit
das Rartoffelwachstum nicht.

Im Herbst fanden bei Lorenz erneut unsere Soil
Days in Neunburg vorm Wald und Hankensbiittel
statt. Gemeinsam mit unseren Projektpartnern
Die Saatgutmischung Rlim und der Deutschen Saatveredelung AG

wurdebpethmh"e (DSV) haben wir uns diesmal mit dem Unter-
ausgebracht.

saatenversuch beschiaftigt. Mitarbeiter:innen

von Lorenz, Rlim und der DSV tauschten sich
landwirt:innen in Bayern und Niedersachsen in dabei mit Landwirt:innen aus der Region intensiv
einem grof3 angelegten Feldversuch. Ziel war es, tiber die Versuchsergebnisse aus. Wir haben die
die Auswirkungen der Untersaat auf den Ertrag Rartoffelfelder besucht und viel Hintergrund-
und die Rartoffelqualitat zu untersuchen sowie wissen sowie wertvolle Tipps fiir den Einstieg in
die Praxistauglichkeit fiir unsere Vertragsland- die Untersaat erhalten. Ziel war es auch, neue
wirt:innen zu bewerten. Landwirt:innen fir die Anwendung regenerativer

Landwirtschaft zu begeistern. Das positive
Feedback der teilnehmenden Landwirt:innen
zeigte: Durch den Untersaatenversuch wurde
weder die Ernte erschwert noch leiden Ertrag
oder Qualitat der Ernte. Ob die Untersaat
langfristig auch zu den gewiinschten positiven
Effekten fihrt, kann erst bei langfristiger
Betrachtung gemessen werden. Geplant ist

daher, den Feldversuch fortzufiihren.
Rartoffeln sind das Herzstiick
unserer Chips-Marken.

,Diirre und Starkregen werden hdufiger und intensiver. Die Regenerative Landwirt- e
schaft bietet Potenziale, unsere Felder widerstandsfdhiger zu machen. Die Unter-

saat schiitzt den Boden vor Sonne und Wind, ihre Wurzeln stabilisieren ihn bei
Starkregen, und sie bringt neues Leben in die Erde. Spdter helfen die zusdtzlich
gesdten Pflanzen Schatten zu spenden und die Feuchtigkeit zu halten. Von Hand
wiirden wir die Untersaaten eher nicht verteilen - der Einsatz der Drohnen ist
daher eine super Sache.”

Besucher:innen der Soil Days waren Landwirt:innen aus der Region,
Vertreter:innen der DSV und Mitarbeiter:innen von Lorenz und Rlim.

Landwirt Rarsten Liidde, Sassenburg
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”H%%mn INNEN %

UNSERE

SCHWERPUNRIE

e Hohe Sozialstandards an unseren
Standorten

o Sichere Arbeitsplatze und
Gesundheitsférderung

e Lernen im Lorenz Campus

« Transformation des Unternehmens
ermoglichen

~N

J

JEDE:R MITARBEITER:IN GESTALTET
UNSERE ZURUNFT MIT

Seit Generationen steht Lorenz fiir hochwertige
Snacks und Lebensfreude - dies bildet unser
starkes Fundament. Wir halten an Tradition
und unseren Werten fest, entwickeln uns aber

gleichzeitig zu einer agilen Organisation weiter.

Was Lorenz dabei besonders macht? Die iiber

3.000 Menschen mit all ihren Ideen, Fahigkeiten,

Erfahrungen und Potenzialen. Wenn jede:r
Einzelne aufbliitht, wachst das
Ganze.
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Dabei ist uns das Miteinander besonders wichtig
- sich treffen, austauschen, miteinander reden
und mit Freude und Spaf3 gemeinsam an Themen
arbeiten - persénlich oder virtuell. Im Rahmen
des Lorenz Campus zum Beispiel, unserer inter-
nationalen Drehscheibe fiir Weiterbildung, finden
alle Mitarbeiter:innen eine Fille von Maglich-
keiten, sich beruflich und persénlich weiterzu-
entwickeln.

Unser Angebot reicht von Fachwissen und
Fithrungskraftetrainings tiber Personlichkeits-
entwicklung und Compliance bis hin zu Nach-
haltigkeitswissen. Wir bieten aktuelle Themen
wie Rl und agile Arbeitsmethoden, Resilienz
sowie eine breite Palette an Sprachkursen an.
Viele unserer Angebote sind digital und flexibel
gestaltet, um die Weiterbildung optimal in den
Arbeitsalltag zu integrieren.

(

N
RNEN IM
IDRENZ-CAMPUS

2025 R

63.840 ™ i wchchniticn T 9, 5

Lernstunden global, 41 Stunden gezielter Weiterbildung pro Ropf

19 Prozent mehr als 2024 investieren wir aktiv in die Zukunfts-

_X/ fahigkeit unserer Mitarbeiter:innen
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Um erfolgreich aktuellen und zukiinftigen
Herausforderungen zu begegnen und unsere
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, verandern
wir uns fortlaufend. Dabei setzen wir auf agile
Rahmenwerke wie ORRs und unterstiitzen unsere
Fihrungskrafte durch Agile Leadership Trainings.
Diese MaBnahmen fihrten im Jahr 2025 bereits
zu konkreten Erfolgen in der Unternehmenssteu-
erung, die wir in unseren Highlights vorstellen.

JWir férdern die persdnliche Weiterentwicklung
durch die Starkung der Lorenz-Rompetenzen
und unserer Feedback-Rultur” - das war eines
unserer internen Unternehmensziele fiir 2025.
Darum haben wir einen neuen globalen Feedback-
und Entwicklungsprozess entwickelt, der einen
klaren und gemeinsamen Rahmen fiir Gespriche,
Ruckblicke und das Planen nachster Schritte
bei Lorenz vorgibt. Der globale Feedback- und
Entwicklungsprozess besteht aus drei Elementen:
Selbstreflexion, Dialog mit der Fiihrungskraft
und optionales Peer Feedback. Ab 2026 starkt
der einheitliche Prozess die persénliche Weiter-
entwicklung im Arbeitsalltag.

Eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit ist uns wichtig.
Bei Lorenz zeigt sie sich unter anderem in einer
langen Betriebszugehérigkeit. Wir wissen: Mit-
arbeiterengagement ist fiir die Identifikation mit
Unternehmen, Position und Aufgabe elementar

- und damit fir den persénlichen und unterneh-
merischen Erfolg. In unserem Global Engagement
Survey haben wir daher alle Lorenz-Mitarbeite-
riinnen im Marz 2026 zu ehrlichem Feedback
aufgerufen.

24
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0 GEMEINSAM ZIELE ERREICHEN

Seit Gber einem Jahr arbeiten wir mit ORRs
(Objectives and Rey Results) zur Unternehmens-
steuerung. Das agile Rahmenwerk unterstiitzt
uns bei der praktischen Umsetzung unserer
Transformation und wurde zun&chst an deutschen
und polnischen Standorten erprobt.

Was sind ORRs?

OKR ist ein agiles Rahmenwerk, das Organisationen
dabei hilft, ihre Strategie mithilfe transparenter
und fokussierter Ziele umzusetzen.

Das ,0“ steht fiir ,Objective” (Ziel): Was wollen
wir erreichen? Und ,RR" steht fiir ,KRey Results”
(Schlisselergebnisse): Wie wollen wir dorthin
gelangen?

Da die ORRs innerhalb der Teams geteilt werden,
sorgt das Rahmenwerk fiir eine einheitliche
Ausrichtung im gesamten Unternehmen. Rurze
Uberprifungs- und Planungszyklen erméglichen
eine einfachere Reaktion auf wechselnde Anfor-

derungen und Bedingungen.

. mid
ORR- ORR-
Zyklen Teams

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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Was wollen wir mit ORRs erreichen?

« Die gesamte Organisation auf die wichtigsten
Unternehmens- und Nachhaltigkeitsziele
ausrichten und biindeln

« Eine nahtlose und transparente Verbindung
zwischen der Unternehmensstrategie und der
operativen Umsetzung herstellen

« Teams weltweit befahigen, ihren Beitrag zum
Gesamterfolg messbar und sichtbar zu machen

Wir sind als Organisation gewachsen und konn-
ten im letzten Jahr auf diesem Weg bedeutende
Fortschritte verzeichnen. Und: Wir machen

weiter!

Rolleg:innen, die mit
dem ORR-Rahmenwerk
arbeiten

OKRs

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

MOORSCHUTZ-SPENDE FUR
JEDEN NEUEN MITARBEITENDEN

Wir leben unser Engagement fiir Nachhaltigkeit
vom ersten Tag an: Bei jeder Neueinstellung

in Deutschland spenden wir fiir Moorschutz-
projekte des NABU. Unsere Spenden flieBen in
einen Moorfonds der renommierten Umwelt-
organisation. Ein Schwerpunkt des NABU ist die
Wiedervernassung, die Moore in ihrer wichtigen
Funktion als Wasserregulator starkt. Das wieder-
verndsste Moor schiitzt die Umgebung vor
Uberschwemmungen, hilt die Landschaft in
Trockenperioden feucht und reduziert die
Freisetzung von Treibhausgasen.

In Brandenburg zum Beispiel erwarb der NABU
etwa funf Hektar Land fur die Wiederherstellung
des Niedermoors und hat bereits zehn Hektar
degradiertes Moorgebiet durch den Bau von
provisorischen Stauddmmen wiedervernésst.
Das Projekt umfasst auch umfangreiche Daten-
erhebungen zum Beispiel zu Wasserstand und
Treibhausgasen.

Wir freuen uns, dass wir - und alle neuen Mit-

arbeiter:innen - einen Teil zu diesen wichtigen
Projekten beitragen. Mit jeder Neueinstellung

wichst so nicht nur unser Team, sondern auch
unser Beitrag zum Rlimaschutz.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 lg@nz



ECHTE VERANTWORTUNG
BEGINNT BEI UNS SELBST

Wir erwarten viel von unseren Partner:innen -
und setzen diese hohen Anspriiche auch bei
uns selbst an allen Standorten konsequent
um. Unser Ziel war klar: Bis Ende 2025 sollten
alle (Vor-)Produktionsstitten erneut nach
dem strengen SMETA-Standard auditiert
sein. Dieses Ziel haben wir erreicht!

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit)
ist ein Audit, das die Standards fiir Arbeitsbe-
dingungen, Umweltleistung und Ethik tiberpriift.
Wir ermutigen unsere Lieferant:innen, SMETA-
Audits durchzufithren, um Menschenrechte und
Sorgfaltspflichten in den Lieferketten nachweis-
lich sicherzustellen. Selbstverstandlich nehmen
wir auch uns selbst in die Pflicht!

25

Seit 2022 sind wir in die schrittweise externe
Priifung unserer Standorte eingestiegen und
haben zuletzt auch die der Vorproduktion in
Indien (2023) und Siidafrika (2024) in die
SMETA-Uberpriifung einbezogen. Im Jahr 2025
wurden nun alle europiischen sowie der Stand-
ort in Indien erneut auditiert. Damit haben alle

Standorte bereits zwei Audit-Zyklen durchlaufen.

Diese Priifungen sind fiir uns weit mehr als eine
reine Rontrolle: Sie sind ein fest etabliertes
Instrument, mit dem wir unsere Abldufe und
die Arbeitsbedingungen bei Lorenz fortlaufend
verbessern. Die Audits im Jahr 2025 haben eine
deutliche strukturelle Verbesserung der direkten
Betriebsabliufe an den Lorenz-Standorten be-
statigt. Insbesondere im Bereich Arbeitssicher-
heit wurden die Anforderungen aus dem ersten

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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Audit konsequent umgesetzt und ein hoher
Standard erreicht. Unsere polnischen Standorte
Stanowice und Skawina wurden gelobt - vor
allem fur ihre regelméaBigen internen Audits im
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
sowie fiir MaBnahmen, die das Bewusstsein der
Mitarbeiter:innen fiir ein sicheres Arbeitsumfeld
starken.

SMETA fiithrt immer differenziertere Analysen
durch und legt strengere MaBstabe an, daher
wurden weitere Verbesserungen angeregt. Hohe
Anspriiche, klare Umsetzungsempfehlungen
und kontinuierliche Verbesserungen: SMETA

ist fur Lorenz ein wichtiger Standard!

D

,SMETA-Audits sind fiir uns weit mehr als eine formale Bestandsaufnahme: f
Sie sind ein wertvoller Impulsgeber, um unsere soziale Verantwortung
regelmdBig an der Realitdt zu messen. Wir begreifen diese Priifungen als
festen Bestandeteil unserer Lernkultur, die uns dabei unterstiitzt, soziale
Standards objektiv zu sichern und unsere Verantwortung als Arbeitgeber
kontinuierlich und transparent weiterzuentwickeln.”

Johannes Begrich, Leiter People & Culture

GRI-INDEX

Impressionen von unserem Standort der Vorproduktion in Rajkot,
Indien, der 2025 erfolgreich reauditiert wurde.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 W{en, 2
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UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

LISCHAFTLICHES
CENGAGEMENT

4 )
E
UNSERE
SCHWERPUNRIE
o Unterstiitzung zahlreicher sozialer
und 6kologischer Initiativen
o Fokus auf Gemeinschaften an

unseren Standorten
o Gezielte Hilfe durch finanzielle Mittel,

Sachspenden und persénlichen Einsatz

DEUTSCHLAND UND OSTERREICH
UNTERSTUTZER DER TAFELN SEIT 2018

Lorenz Deutschland ist langjahriger Unterstiitzer

der lokalen Tafeln und der Tafel Deutschland.

Die Tafeln verteilen Lebensmittel an Menschen

in Armut und organisieren oft weitere Angebote

wie einen warmen Mittagstisch oder Hausauf-
gaben-Hilfen fur
benachteiligte Rinder.
Diese wertvolle Arbeit
unterstiitzt Lorenz ge-
meinsam mit anderen
Unternehmen regel-
mé&Big durch Sach-
spenden. Seit 2018
wurden tber 5.500
Paletten Warenspende
ausgeliefert.

26

Als Zeichen fiir unser besonderes Engagement er-
hielt Lorenz bereits zum vierten Mal in Folge den
,Tafel-Teller" des Dachverbands Tafel Deutschland e. V.

Seit Ende 2025 engagiert sich auch Lorenz Oster-
reich aktiv fur ,Die Tafel Osterreich”. Das Unter-
nehmen beliefert das Zentrallager im Stiden von
Wien mit Warenspenden, die von dort aus landes-
weit an Partnerbetriebe verteilt werden und direkt
armutsbetroffenen Menschen zugutekommen.

DEUTSCHLAND
LANGJAHRIGE PARTNERSCHAFT
MIT DER BARENHERZ STIFTUNG

Lorenz Deutschland unterstiitzt seit vielen
Jahren die Barenherz Stiftung in Wiesbaden,
die schwerstkranke Rinder und ihre Ange-
horigen begleitet. Im Berichtsjahr hat Lorenz
25.000 Euro gespendet.

OSTERREICH
HAND IN HAND FUR RARNTEN

Bereits seit 2017 unterstitzen die Rolleg:innen
in Osterreich den Verein ,Rarntner in Not*. Der
Verein organisiert finanzielle und praktische Hilfe

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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fiir vom Schick-

sal getroffene
Menschen in der
Region. Die Weih-
nachtsspende
von 5.000 Euro
half diesmal einer
Familie mit finf
kleinen Kindern,
deren Vater plétz-
lich verstorben ist.

(‘posadzimy.pl

POLEN
POLEN GRUNER MACHEN

Lorenz Polen hat erneut an posadzimy.pl teil-
genommen - einer Baumpflanzaktion in ganz
Polen. Im Jahr 2024 konnten wir 1.565 Baume
pflanzen, weitere 100 folgten im Rahmen der
Frihjahrsaktion 2025. Auch 2026 werden wir
die Aktion fortfiihren. Jede:r neue Mitarbeitende
erhilt eine Urkunde, die die Pflanzung des
Baumes dokumentiert. Wir méchten damit ein
klares Zeichen setzen und hervorheben, wie
wichtig Rlima-
schutz und

Biodiversitat fiir

uns alle sind.

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

\"% plasticbank’

INTERNATIONAL
EINSATZ FUR SAUBERE MEERE
UND ARMUTSBERAMPFUNG

Unsere Partnerschaft mit Plastic Bank setzt
sich fort: Allein im Jahr 2025 wurden rund
21 Millionen Plastikflaschen gesammelt, was
etwa 41.000 Rilogramm Plastik entspricht.

Von 2022 bis Ende 2025 haben wir insgesamt
schon 4.885.060 Plastikflaschen gesammelt
und sind damit unserem Ziel, 5 Millionen
Plastikflaschen bis 2026 zu sammeln, nahe-
gekommen! Gesammelt wird in Landern wie
Agypten, Indonesien und Thailand, wo es bisher
keine umfassenden Systeme fiir das Recycling
von Verpackungsmaterial gibt. Gleichzeitig er-
méglichen die
Projekte von
Plastic Bank
Menschen vor
Ort ein zusatz-
liches Einkom-
men.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 lp{en, 2
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SALTLETTS
GEMEINSAM RRIEGEN WIR’S
GEBACREN!

Im Rahmen einer Charity-Aktion unterstiitzte
Saltletts 2025 als GroBspender BILD hilft e.V.
,Ein Herz fiir Rinder”. Mit jedem Rauf der
Sonderedition Saltletts Herzen gingen im
Aktionszeitraum 10 Cent an die Organisation.
Insgesamt wurden 150.000 Euro gespendet.

© Ein Herz fiir Rinder,
Peter Miiller

UNSER JAHR 2025

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

CRUNCHIPS
CRUNCHIPS BEREITS ZUM VIERTEN
MAL PARTNER YON WOSP

Seit iiber 30 Jahren bewegt WOSP die Herzen
der Menschen und verbessert die medizinische
Versorgung in Polen, insbesondere fiir Rinder
und Senioren. Jedes Jahr mobilisiert das GroRBe
Orchester der Weihnachts-Charity (WOSP)
Millionen von Menschen. Es ist ein nationales
Ereignis, bei dem sich ganz Polen vereint, um
Gutes zu tun und zu feiern. In diesem Jahr
sammelte die Initiative erneut Gelder fiir die

Rinder-Hamatologie und -Onkologie.

Crunchips war bereits zum vierten Mal als
Sponsor dabei. Um die Partnerschaft zu wiir-
digen, wurden die Limited Editions Crunchips
X-cut Sour Cream & Onion und Crunchips Spicy
Chicken Wings kreiert, fur die Jurek Owsiak,

NICNAC'S
FORDERUNG URBANER JUGENDRULTUR

Die Marke NicNac'’s hat mit ,Nac’s Level”“ ein
gesellschaftliches Engagement ins Leben gerufen,
um Chancengerechtigkeit fiir junge Menschen

zu fordern.

Uber die Unterstiitzung urbaner Rulturformen
wie Rap, Beatmaking oder Dance will NicNac's
kreativen Talenten eine sichtbare Plattform
geben und konkrete Méglichkeiten aufzeigen.
Das Ziel ist es, Jugendlichen eine Stimme
und Sichtbarkeit zu verschaffen und sie zum
,Uber-sich-Hinauswachsen“ (Empowerment)

zu ermutigen.

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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Mitbegriinder von WOSP, eigens einzigartige

Verpackungen gestaltete.

Wie jedes Jahr unterstiitzten unsere polnischen
Rolleg:innen die Initiative dariiber hinaus mit
viel Herzblut durch einen persénlichen Beitrag
fir die jahrliche Charity-Auktion. Ob nichtliche
Pistenraupenfahrt, selbstgebackenes Brot,
Schminkkurs, Ranufahrt oder handgemalte
Bilder - das tatkraftige Engagement der Lorenz
Mitarbeiter:innen war vielfaltig und die Leiden-

Im Sommer 2025 hat NicNac’s genau das mit
Rapper reezy im Rahmen der deutschland-
weiten Rampagne ,Nac’s Level Rap” umgesetzt:
Unter dem Motto #BeissDichDurch bekamen
Rap-Nachwuchskiinstler:innen die Chance,
ihr Rénnen auf der Biihne bei Festivals und
Community-Events unter Beweis zu stellen.
Es geht darum, kreative Ausdrucksformen zu
fordern, Lebensrealitiaten sichtbar zu machen
und junge Talente zu empowern - ganz gleich,
woher sie kommen.

Rapper reezy fiir die
,Nac's Level“-Rampagne 2025

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

schaft groB. Der gesammelte Betrag ging auf
das Ronto des 33. Finales - in diesem Jahr
eine Gesamtsumme von 135.495 PLN (iber
32.000 Euro).

Mit iiber 68 Millionen Euro, die WOSP 2025
sammeln konnte, war es erneut eine starke

Leistung fiir die Gemeinschaft.

FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025
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Weiterfithrende Informationen

zur Datenerhebung im Rapitel

Uber diesen Bericht

UMWELT

RLIMA Einheit 2020 2023 2024 2025 WEITERE UMWELTDATEN Einheit 2023 2024 2025
Absolute Treibhausgasemissionen tCO,e  561.379" 559745' 539214 Absoluter Stromverbrauch MWh 62.088 63.067

Absolute Scope-1-Treibhausgasemissionen tCO,e 63.910 68.443 67.873 m Absoluter Energieverbrauch (Produktion) MWh 382278 380.573

Absolute Scope-2-Treibhausgasemissionen (marktbasiert) tCO,e 18.556 3.224 3.043 m Gas MWh 321.247 318.885

Absolute Scope-2-Treibhausgasemissionen (standortbasiert)  t CO,e 44.985 46.018 47.022 46.158 Strom MWh 61.031 61.688

Absolute Scope-3-Treibhausgasemissionen tCO,e  478913" 488.079" 468.299' m Anteil erneuerbarer Energien am % 100 100
absoluten Stromverbrauch °
Scope 3 Vorgelagerte Treibhausgasemissionen tCO,e  463.814 477351"  457.855" BIHR- N E)
Anteil eigenproduzierter Energie aus % 56 53
Scope 3.1 Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen tCO,e 384.354" 407.939" 381.728" Bl xB-LE] erneuerbaren Quellen ° , '
Scope 3.2 Kapitalgiiter tCO,e 13.207 9.212 15.935 CO,e-Reduktionen und -Removals
durch MaBnahmen der Regenerativen tCO,e 2.079 4.850
Scope 3.3  Energie- und brennstoffbezogene Aktivititen ~ t CO_e 16130 16.412 17.041 Landwirtschaft
Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution tCOe 43.937 35.502"  33.812 Absolute Emissionsreduktion durch
regenerative Methoden im Rartoffelanbau tCO,e 2.079 4.284
Scope 3.5 Abfall t COze 1.543 2.450 2.852" (Vertrags[andwirt;[nnen)
Scope 3.6 Geschéftsreisen tCO,e 219 287 414 Rumulierte CO_e-Reduktionen und
Removals seit Start des Projekts tCOe 2.079 6.363
Scope 3.7 Pendeln t COze 4.377 5.519 6.040 "Regenerative Rartoffel
Scope 3.8 Angemietete und geleaste Sachanlagen tCO,e 47 30 33 Regenerativ bewirtschaftete
Rartoffelanbaufliche ha 1.291 2.844
Scope 3 Nachgelagerte Treibhausgasemissionen tCO,e 15.099 10.728 10.445 10.317 (Vertragslandwirt:innen)

Scope 3.9 Nachgelagerter Transport und Distribution tCO,e 5703 3.500 3.570 3.503 Angelegte Bliihstreifen pro Jahr ha 84,0 130,2

Scope 3.12 End-of-Life Treatment verkaufter Produkte tCOe 9.396 7.228 6.875 6.814

Total Scope 3 FLAG (inkludiert Reduktionen und Removals) tCO,e 240475 260.500 239437

Total Scope 3 Non-FLAG tCO.e  238.438 227578 228.861

Absolute Treibhausgasemissionen pro Mitarbeiter:in tCO,e 173 181 166"

28 " Der Wert wurde aufgrund einer Neuberechnung riickwirkend korrigiert. FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{en, 2
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2025

84,0

2025

17,6

91,7

GESUNDHEIT & ERNAHRUNG Einheit 2023 2024
Anteil der Neuprodukte mit mindestens 15 % weniger Salz % 667 731
als Produkte der jeweiligen Marke (zu Basisjahr 2019) ° ’ ’
Durchschnittlicher Salzgehalt in unseren Markenrezepten % 1,77 1,65
Nihrwertangaben Speisesalz je Marke Crunchips % 1,53 1,35
Naturals % 1,96 1,94
Wiejskie % 1,30 1,21
Curly / ErdnuBLocken % 2,27 214
Saltletts % 312 2,92
Lajkonik % 2,37 2,20
NicNac's % 2,06 1,77
Anteil vegetarischer Produkte % 54,5 60,9
Anteil veganer Produkte % 28,8 339
Anteil zertifizierter Schokolade (Rainforest Alliance) % 971 95,4
Anteil der Marken mit Responsibility Icon auf der Verpackung % 91,7 96,0
VERPACRUNG Einheit 2023 2024
Anteil der FSC°-zertifizierten Verpackungsmaterialien % 100 100
Runststoffeinsatz (Priméarverpackung) t 4.246 4.255
Runststoffeinsatz (Primarverpackung) pro Tonne Produkt t 0,04 0,04
D.urch neue ReduktionsmaBBnahmen zusitzlich ¢ 933 110,2
eingesparter Runststoff
Anteil der mindestens gut recycelbaren Primérverpackungen o
. % 92,0 92,1
am Gesamtportfolio
Anteil der hochgra.dlg recycelbaren Primérverpackungen % 29,4 317
am Gesamtportfolio
Anteil der mindestens hochgradig recycelbaren o
P . %0 441 49,3
Primérverpackungen am Gesamtportfolio
Anteil der exzellent oder vollstindig recycelbaren o .
P H % 14,7 18,2
Primirverpackungen am Gesamtportfolio
Gemeinsam mit unserem Rooperationspartner Plastic Bank Mio. 1 08
eingesammelte Plastikflaschen Flaschen ’
Gemeinsam mit unserem Rooperationspartner Plastic Bank ke  20.000 16705

eingesammelter Runststoff

40.996

" Der Wert wurde aufgrund einer Neuberechnung riickwirkend korrigiert.

29  :Bis2024 Teil der Schulung zum Verhaltenskodex, ab 2025 gesonderte Schulung zur Rorruptionsprévention.
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BESCHAFFUNG UND UNTERNEHMENSFUHRUNG
LIEFERRETTE Einheit 2023 2024 2025
Anteil der Roh- und Packstofflieferant:innen, die unseren
Verhaltenskodex oder einen eigenen vergleichbaren unter- % 94,5 95,2
schrieben haben
Rohstoffe % 951 94,4 88,8
Packstoffe % 93,0 971 m
Anteil der Roh- und Packstofflieferant:innen mit o
abgeschlossener SEDEX-Selbstauskunft % 363 44,0 m
Rohstoffe % 432 522 m
Packstoffe % 18,3 221 m
Anteil der Roh- und Packstofflieferant:innen in der Hoch-
risikogruppe, die nach SMETA oder einem vergleichbaren % 35,4 333
Standard gepriift wurden
Rohstoffe % 34,8 32,6 35,7
Packstoffe % 500 500 [N
Anteil unserer Lieferant:innen der mittleren oder hohen
Risikokategorie, die nach Sozial-, Umwelt- oder % k. A. k. A. 66,7
Menschenrechtsstandards gepriift werden
Anteil der Einkiufer:innen, die eine Schulung zu nachhaltigen o
Beschaffungspraktiken erhalten haben % 1000 913 B
EIGENES UNTERNEHMEN Einheit 2023 2024 2025
Produktionsstandorte mit SMETA-Audit gesamt 5 7
Anteil der Produktionsstandorte mit SMETA-Audit % 83,3 87,5
Anteil d.er Mitﬁrbeit.er:innen, elie eine Sc?ulung zur % 797 85,2
Rorruptionsprivention absolviert haben
Gemeldete Rorruptionsfille, die sich auf das Berichtsjahr
. gesamt 0 0
beziehen
Gemeldete Rorruptionsfille, die sich auf das Vorjahr
. gesamt 0 0
beziehen
Tell us!-Fille gesamt 8 7 -
Anteil abgeschlossener Tell us!-Fille % 100,0 100,0 m
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MITARBEITER:INNEN UND GESELLSCHAFT
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MITARBEITER:INNEN Einheit 2023 2024
Mitarbeiter:innen gesamt 3.089 3.244
Frauen gesamt 1.480 1.561
Méanner gesamt 1.609 1.684
Mitarbeiter:innen nach Altersgruppe
<20 Jahre gesamt 36 45
20-29 Jahre gesamt 385 418
30-39 Jahre gesamt 726 767
40-49 Jahre gesamt 812 841
50-59 Jahre gesamt 814 816
260 Jahre gesamt 316 357
Anteil der Mitarbeiter:innen nach Altersgruppe
<20 Jahre % 1,2 1.4
20-29 Jahre % 12,5 12,9
30-39 Jahre % 23,5 23,6
40-49 Jahre % 26,3 25,9
50-59 Jahre % 26,3 251
260 Jahre % 10,2 11,0
Durchschnittliche Dauer der Beschiftigung Jahre 11,7 11,3
Frauen in Fithrungspositionen gesamt 139 150
Anteil der Frauen in Fithrungspositionen % 357 36,6
Nationalitdten der Mitarbeiter:innen gesamt 29 30
Schwerbehinderte Mitarbeiter:innen gesamt 83 87
Anteil schwerbehinderter Mitarbeiter:innen % 27 27
an der Gesamtbelegschaft ’ ’
Mitarbeiter:innen in Tarifvertrigen? gesamt 1.077 1784
an der Gesamibelegechafe o %o 3495
Unfille gesamt k. A. k. A.

30  :NurDeutschland

2025
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WEITERBILDUNG Einheit 2023 2024 2025
Weiterbildungsstunden Stunden  63.338 53.554

Frauen stunden  29.081 22797 |
davon in Fiihrungspositionen Stunden 2162 3.682 m
Manner sunden 34257 30757 |
davon in Fiihrungspositionen Stunden 4.421 7.673 m
Durchschnittliche Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter:in Stunden 20,5 16,5 m
Frauen Stunden 19,6 14,6
davon in Fithrungspositionen Stunden 15,6 24,5 m
Manner Stunden 21,3 18,3 m
davon in Fiihrungspositionen Stunden 17,7 29,5 m
GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT Einheit 2023 2024 2025
Spenden an gemeinniitzige Organisationen Euro 590.000 519.174 m
Anzahl begiinstigter Organisationen gesamt 36 47 m
Spenden an politische Organisationen Euro 0 0 ‘
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UN GLOBAL COMPACT
Im Dezember 2020 haben wir den

UN Global Compact unterzeichnet und
verpflichten uns nachvollziehbar zu
verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS
Wir tragen aktiv zu finf der 17 Ziele der
Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung bis 2030 bei.

Mehr zu unserem Beitrag zu den SDGs im
Fortschrittsbericht 2024, Seite 14

SCIENCE BASED
TARGETS INITIATIVE

Als Mitglied der SBTi verpflichten wir
uns zu wissenschaftsbasierten Zielen
fir den Rlimaschutz in Ubereinstimmung
mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser
Rlimaschutzabkommens.

Mehr zur SBTi und zu unseren Zielen,
Seite 14

31

WE SUPPORT

ZIELEFORTSCHRITT

EU PLEDGE

Als Unterzeichner der freiwilligen Initiative
fiihrender Unternehmen verpflichten wir uns
dazu, keine Werbung an eine Zielgruppe unter
14 Jahren auszuspielen.

—> Mehr Info

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL (FSC®)
Unsere Standorte in Deutschland, Polen und
Osterreich beziehen seit 2022 ausschlieBlich
FSC®-zertifizierte Verpackungsmaterialien
(FSC-C133957).

—> Mehr Info

NUTS DEVELOPMENT FUND
MOSAMBIR

Seit 2018 beteiligen wir uns an einem
Projekt, um die soziale und wirtschaftliche
Entwicklung fiir Cashew-Anbauer:innen in
Mosambik zu starken.

NUTRI-SCORE

Seit 2023 drucken wir den Nutri-Score

auf alle Produkte im Standardsortiment in
Deutschland und Osterreich und geben so
Verbraucher:innen Transparenz in Bezug auf
Nahrwerte.

—> Mehr Info

POLSRI PART PLASTIROWY
Gemeinsam mit anderen Akteuren bringen
wir uns im Polnischen Plastik-Pakt ein
mit dem Ziel, einen geschlossenen Rreis-
lauf von Plastikverpackungen in Polen
aufzubauen.

S~

—> Mehr Info

UNSERE HANDLUNGSFELDER ZAHLEN IM UBERBLICR VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

ROUNDTABLE ON SUSTAINABLE
PALMOIL (RSPO)

Mit unserer Partnerschaft beim RSPO
unterstitzen wir die globale Initiative, die
nachhaltiges Palmél zum Marktstandard
machen will, indem sie biologische Vielfalt
schiitzt, Entwaldung verhindert, Menschen-
rechte sowie faire Arbeitsbedingungen
wahrt und Rleinbauern durch eine trans-
parente Lieferkette starkt.

—> Mehr Info

SUPPLIER ETHICAL DATA EXCHANGE
(SEDEX)

Uber Sedex etablieren wir mit unseren
Lieferant:innen nachhaltige Geschéfts-
praktiken entlang der Lieferkette.

—> Mehr Info

SUSTAINABLE NUT INITIATIVE (SNI)
Mit weiteren Akteur:innen aus der inter-
nationalen Nussbranche setzen wir uns fiir
mehr Transparenz und héhere Nachhaltig-
keitsstandards in der Nusslieferkette ein.

—> Mehr Info

SUSTAINABLE SPICE INITIATIVE (SSI)
Als Teil der SSI setzen wir uns fir nach-
haltige Standards entlang der gesamten
Wertschdpfungskette unserer Gewiirze,
Rrauter und Trockengemiise ein - fir
Qualitat, die bereits auf dem Feld beginnt.

—> Mehr Info

TOO GOOD TO GO

Wir unterstiitzen die Initiative und platzieren
das Label auf vielen unserer Produkte - so
helfen wir mit, Lebensmittelverschwendung
zu vermeiden.

—> Mehr Info
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UNSER JAHR 2025 UNSERE MARREN

ZIELEFORTSCHRITT UNSERE HANDLUNGSFELDER

Dies ist der sechste Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit der
Lorenz Gruppe. Mit dieser freiwilligen Berichterstattung infor-
mieren wir Stakeholder:innen und die interessierte Offentlichkeit
regelmiBig dariiber, wie wir Nachhaltigkeit in unsere Unter-
nehmensstrategie integrieren. Dafiir zeigen wir die Schwerpunkte
unseres Nachhaltigkeitsmanagements, unsere Ansitze sowie
ausgewihlte Ziele, Fortschritte, MaBnahmen und Rennzahlen.

Der Bericht ist giiltig fiir das Geschéaftsjahr 2025 (1. Januar bis
31. Dezember 2025) und wurde im Juni 2026 veréffentlicht.

Der Redaktionsschluss war am 30. April 2026, eine externe Priifung
hat nicht stattgefunden. Der vorangegangene Fortschrittsbericht
erschien im Juni 2025 fiir das Geschéftsjahr 2024.

Dieser Fortschrittsbericht konsolidiert jene Unternehmen der
Lorenz Gruppe fiir salzige Snacks, bei denen eine Mehrheitsbeteili-
gung vorliegt, die Mitarbeiter:innen beschiftigen, und die von uns
strategisch sowie operativ gesteuert werden. Dabei differenzieren
wir zwischen Produktionsstandorten, Vertriebsgesellschaften und
Dienstleistungserbringern. Hierzu gehéren:

Deutschland

« Lorenz Snacks GmbH & Co KG (ehemals: The Lorenz Snacks
GmbH & Co. RG Germany, Umfirmierung im Jahr 2025)

« Lorenz Holding GmbH (ehemals: Lorenz Snack-World Holding
GmbH, Umfirmierung im Jahr 2025)

Polen

o Lorenz P.S. A.

« Lajkonik Snacks Sp.zo.o0.
o Lorenz Services Sp. z 0. 0.

Osterreich
o Lorenz Snacks GmbH (ehemals: The Lorenz Bahlsen Snack-World
GmbH Austria, Umfirmierung im Jahr 2025)

Weitere internationale Standorte
« Lorenz Egypt for Brands and Distribution
o Lorenz Snack-World China Co. Ltd.

ZAHLEN IM UBERBLICR

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN GRI-INDEX

o Lorenz Switzerland AG

o Lorenz Snacks India Private Limited

« Lorenz South Africa (Pty) Ltd.

« Vaalharts Groundnuts Marketing (Pty) Ltd.

o Lorenz Snack-World Russia und Lorenz Snack-World Production
Ririshi Ltd. (seit 2022 autark vor Ort)

Samtliche Daten und Informationen wurden von unseren zu-
standigen Fachabteilungen ermittelt. Rundungsabweichungen
kénnen durch die Nichtausweisung von Nachkommastellen
auftreten. Sofern nicht anders angegeben, decken die Daten

folgende Bereiche unseres Ronsolidierungskreises ab:

« Daten zu Rlima, Mitarbeiter:innen und Unternehmensfithrung
umfassen die gesamte Lorenz Gruppe.

o Unsere Mehrheitsbeteiligung an der Vaalharts Groundnuts
Marketing (Pty) Ltd (VGM) in Stdafrika ist nur in den Daten
zum Thema Rlima konsolidiert.

« Weitere Umweltdaten erheben wir fiir die Produktionsstandorte
der europdischen Landergesellschaften.

« Daten der Handlungsfelder Gesundheit & Erndhrung sowie Ver
packung beziehen sich auf die Produktmarken der Lorenz Gruppe.

« Inden Daten zu den Handlungsfeldern Gesundheit & Erndhrung,
Verpackung, Verantwortungsvolle Beschaffung sowie Gesell-
schaftliches Engagement sind keine Informationen der russischen
Unternehmenseinheiten Lorenz Snack-World Russia und Lorenz
Snack-World Production Ririshi Ltd integriert. Die russische
Gesellschaft fungiert seit 2022 autark vor Ort. Ririshi ist daher
auch nicht in die nach SMETA zu priiffenden Produktionsstand-
orte einbezogen.

« Beim recycelbaren Anteil der Verpackungen orientieren wir uns
am Anforderungs- und Bewertungskatalog des CHI-Standards
des Instituts cyclos-HTP: Rategorie A (70-90 %): gut recycling-
fahig, Rategorie AA (90-95 %): hochgradig recyclingfahig,
Rategorie AAA (> 95 %): exzellent recyclingfahig. Unsere Renn-
zahl ,mindestens hochgradig recyclingféhige Prim&rverpackungen”
umfasst dariiber hinaus die vollstandig recycelbaren Primér-
verpackungen. Wir orientieren uns zukiinftig an den Leistungs-
stufen des PPWR.
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Unsere Treibhausgasemissionen werden jahrlich
in Form unseres Corporate Carbon Footprint
(CCF) nach dem offiziellen Standard des
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
berechnet. Beim Festlegen der Systemgrenze
wurde der Operational-Control-Ansatz ange-
wendet.

Bei unseren wissenschaftsbasierten Klimazielen
(SBTiID von Lorenz: 40015363) handelt es sich
um absolute Ziele. Fur die Zielsetzung wurden

die SBTi-Rriterien fiir Netto-Null-Emissionen

(Version 5.0) verwendet und eine Rombination
aus dem ,Cross Sector Pathway” und dem ,FLAG
Sector Pathway"” angewandt. Die Ziele umfassen

nach Vorgaben der SBTi fiir die unterschiedlichen

Zeithorizonte (kurzfristige Ziele, langfristige Ziele,
Netto-Null) unterschiedliche Zielabdeckungen.
Bei der Interpretation unserer Rlimaziele ist
daher stets die Zielabdeckung zu beachten. Als
Basisjahr wurde 2020 festgelegt, es dient als
Vergleichsbasis fiir die Emissionsentwicklung.

Gemal GHG Protocol berechnen wir unsere
Scope-1- und -2-Emissionen vollstandig. Emissio-
nen in Scope 2 nach dem marktbasierten Ansatz
werden fir die Rlimaziele nach SBTi zugrunde
gelegt. Zuséatzlich weisen wir den Wert nach dem
standortbasierten Ansatz in der Rennzahlen-
tabelle aus. Zur Auswahl der relevanten Scope-3-
Emissionen wurde eine Bewertung durchgefiihrt,
wobei zehn von 15 Rategorien in Scope 3 als
wesentlich eingestuft wurden. Dazu gehdren die
Rategorien 3.1 bis 3.9 sowie Rategorie 3.12.

33
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Die Rategorien 3.10, 311, 3.13, 3.14 und 315
sind fir Lorenz nicht zutreffend. Die Rategorien
3.10 und 3.11 sind nicht zutreffend, da nach

dem Verkauf weder eine ,Verarbeitung verkaufter

Produkte” noch eine ,Nutzung der verkauften
Produkte” (neben dem Snacken) stattfindet.
Da Lorenz keine Sachanlagen vermietet oder
verleast und auch kein Franchise-Geschafts-
modell anbietet, sind auch die Rategorien
313 und 3.14 nicht zutreffend. Zudem tatigt
Lorenz keine Investitionen, die unter Rategorie
3.15 fallen.

Unsere absoluten Scope-3-Emissionen fur
2023, 2024 und 2025 beinhalten bereits
Reduktionen und Removals (langfristige
Rohlenstoffspeicherung, Rohlenstoffsenken),
die aus fortlaufenden Projekten in unserer
eigenen Lieferkette (In-Setting) stammen.
Diese Rohlenstoffsenken dienen nicht zur
Neutralisierung des gesamten Unternehmens-
FuBabdrucks.

Fur die Berechnung unserer Emissionen nutzen
wir zum groBen Teil sekundére Emissions-
faktoren aus anerkannten Datenbanken. Wir
integrieren sukzessive primardatenbasierte
Emissionsfaktoren von Lieferant:innen (zum
Beispiel Strom- oder Rohstofflieferant:innen)
und intensivieren die Zusammenarbeit, um die
Berechnung unserer Treibhausgasbilanz durch
den Einsatz von primaren Emissionsfaktoren
kontinuierlich zu verbessern.

UNSERE HANDLUNGSFELDER

ZAHLEN IM UBERBLICR

Die Unternehmungen in Deutschland und
Osterreich wurden im Jahr 2025 umbenannt.

Eines unserer im letzten Bericht neu veréffent-
lichten Ziele in der ,Verantwortungsvollen
Beschaffung” haben wir préaziser formuliert:

Bewertet werden die Rohstoff- und Verpackungs-

materiallieferant:innen, die 90 Prozent unseres
Einkaufsvolumens umfassen.

Verdnderungen in den Rennzahlen

Wir weisen nun gemaB SBTi die Total Scope-3-
FLAG und Total Non-FLAG-Emissionen aus und
haben neben dem Basisjahr 2020 und dem
aktuellen Wert fiir 2025 die Werte fiir 2023
und 2024 ergénzt.

VERPFLICHTUNGEN & MITGLIEDSCHAFTEN

GRI-INDEX

Unser Carbon Accounting unterliegt einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Im
Berichtsjahr wurden Rorrekturen an den
Aktivitatsdaten vorgenommen, die zum Teil
auch die vergangenen Jahre betrafen. Aus
diesem Grund kam es zu Riickrechnungen fir
die vergangenen Jahre. Daher sind die Daten
der Rlimabilanz aus den verschiedenen Berichten
nur eingeschrankt vergleichbar. Die Rennzahlen
zur Zielerreichung unserer SBTi-Rlimaziele haben
wir im Zuge der Neuberechnung teilweise auch
riickwirkend fiir 2022, 2023, 2024 und das
Basisjahr 2020 korrigiert, dies ist entsprechend
vermerkt.

Bei den ,Zahlen im Uberblick“ haben wir an

mehreren Stellen die Nachkommastelle fiir die
Zahlen aus den Vorjahren ergédnzt, um Einheit-
lichkeit und Transparenz weiter zu erhéhen.

Dieser Fortschrittsbericht ist 6ffentlich auf unserer Website

als PDF-Datei zuganglich und auch in englischer und

polnischer Sprache verfiigbar. Im Falle von sprachlichen

Abweichungen ist die deutsche Version maBgebend.

Ansprechpartnerin bei Fragen rund um Nachhaltigkeit und zu

unseren Berichten ist Ines Dzeko: ines.dzeko@lbsnacks.com
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GRI-
N

GRI-STANDARD

DEX

Der vorliegende Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit wurde unter Bezugnahme auf die GRI-Standards 2021 sowie den GRI 1:

abrufbar sind.

ANGABE

Grundlagen 2021 der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und gilt fiir das Geschaftsjahr 2025 (1. Januar bis 31. Dezember 2025).
GRI-Sektorstandards sind nicht anwendbar. Die Angaben entsprechen der jeweils aktuellsten vorliegenden Version der deutschen
Ubersetzung der GRI-Standards, die hier www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-german-translations

SEITEN ERLAUTERUNGEN

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

21 Organisationsprofil 4,32,38
2.9 Ent‘iité'\tgn, d_ie in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation 32
beriicksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Rontaktstelle 32,33
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 33
2-5 Externe Priifung 32
2. Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen
2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere Geschéftsbeziehungen 4,6,18, 31
2.7 Angestellte 30 Nur nach Geschlecht, nur Mitarbeiter:innen

mit garantierten Arbeitszeiten

3. Unternehmensfiihrung

Rolle des héchsten Rontrollorgans bei der Beaufsichtigung

Lorenz Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit 2024:

212 der Bewiltigung der Auswirkungen Seite 11
213 Delegation der Verantwortung fiir das Management der Auswirkungen ;Z[:::1Fortschrlttsberlcht zur Nachhaltigkeit 2024:
214 Rolle des héchsten Rontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung éi{te:;,l':ortSChrlttSbeHCht zur Nachhaltigkeit 2024:
217 Gesammeltes Wissen des hochsten Rontrollorgans EZ[::,T,IFOrtSCh”ttSbe”Cht zur Nachhaltigkeit 2024:
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken
2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung 3
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsitzen und Handlungsweisen f&:i’a?hi(;ﬁiéfgié;égf égirtzn’lz;ortschrittsbericht
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen z]rsﬁ\;vclflﬁraglﬁrglig&dzlbogzrlégg;t:ﬁgr_l,]tzsbe”Cht
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen Licii:ﬁgfe?{%%nzzzhgeﬁgir}éf’?:ltszclﬂg:?berlCht zur Schwerpunkt auf Beschwerdeverfahren
2-28 Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessengruppen 31

34
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GRI-STANDARD ANGABE SEITEN ERLAUTERUNGEN
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

5. Einbindung von Stakeholdern

31 sowie ergdnzend Lorenz Fortschrittsbericht zur

2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern Nachhaltigkeit 2024: Seite 14

2-30 Tarifvertrage 30 Nur Deutschland

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

Lorenz Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit 2024:

31 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen Seiten 8, 14

9 sowie erganzend Lorenz Fortschrittsbericht zur

3-2 Liste der wesentlichen Themen Nachhaltigkeit 2024: Seite 8

Gesundheit & Erndhrung

GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema 7,10-11, 29

GRI 416: Rundengesundheit- 21641 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und 10-11. 29

und Sicherheit 2016 ; Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit o

GRI 417: Marketing und 2171 Anforderungen fiir die Produkt- und Dienstleistungs- 31 Beispiele fur Produktinformationen und

Kennzeichnung 2016 informationen und Rennzeichnung Rennzeichnung

Verpackung
GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema 7,12-13, 29
30141 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 29 Fiir wichtige Verpackungsmaterialien
GRI 301: Materialien 2016 Produkte: Wiederverwertung tber Initia-
301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien 11,12-13, 26 tiven wie Tafeln und Too Good to Go als
Beispiele; Verpackungsmaterialien: Ansatz
sowie Beispiele fiir alternative Materialien
35
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GRI-STANDARD ANGABE

Rlima & Ressourcen

UNSERE MARREN ZIELEFORTSCHRITT

UNSERE HANDLUNGSFELDER
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SEITEN ERLAUTERUNGEN

GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema

7,14-15, 28, 32-33

GRI 201:

Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und

Lorenz Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit 2024:

Wirtschaftliche Leistung 2016 201-2 andere mit dem Rlimawandel verbundene Risiken und Chancen Seiten 21, 27 Allgemeine Einordnung der Angabe
GRI 302 30241 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 15-17,28
Energie 2016 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 15-17, 28 Ausgewéhlte MaBnahmen
GRI 303 3031 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 16 Allgemeine Beschreibung
Wasser und Abwasser 2018 303-4 Wasserrickfithrung 16 Allgemeine Beschreibung
30541 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 7,14-15, 28, 32-33
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 7,14-16, 28,32-33
GRI 305: 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 7,14,17,20-21, 28, 32-33
Emissionen 2016 - . - .
3054 Intensitat der THG-Emissionen 28 Pro Mitarbeiter:in
3055  Senkungder THG-Emissionen 7,17,20-21, 28, 33 Im eigenen Geschdft und in der Lieferkette,
Ansatz und Beispiele
GRI 306: 306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 16 Allgemeine Beschreibun
Abfall 2020 g g g g g

Verantwortungsvolle Beschaffung

GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema 8,18, 29
I g Fur die Lieferkette (verantwortungsvolle
Rommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren -
GRI 205 205-2 zur Rorruptionsbekampfung 18,29 ESicg}liE:S‘ge)r-lil:ﬁz:er Schwerpunkt auf
Rorruptionsbekampfung 2016 ’ )
205-3 Bestatigte Rorruptionsvorfille und ergriffene MaBnahmen 29
GRI 308: . . . .
. Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und
ggEIVéeltbewertung der Lieferanten 308-2 erggriffene MaBnahmen 8 18-19, 20-22, 29
Betriebsstétten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung
GRI 412 41241 der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche 23, 25,29
Prifung auf Einhaltung der Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde
Menschenrechte 2016 Schulungen fiir A Mt it
gen fir Angestellte zu Menschenrechtspolitik
4122 und -verfahren 18-19, 29
GRI 414: . . . . .
N A Lief
ggﬂigle Bewertung der Lieferanten 414-2 erz%ic;lev:es&z;%lsahﬁ\g;rkungen in der Lieferkette und 18-19, 29
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GRI-STANDARD ANGABE SEITEN ERLAUTERUNGEN

Regenerative Landwirtschaft

GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema 8,20-22,28

GRI101: . o Ansatz sowie ausgewihlte MaBnahmen
Biodiversitit 2024 101-2 Management der Auswirkungen auf die Biodiversitat 20-22 fiir verschiedene Rohstoffe

Eigener Indikator: Férderung der Biodiversitat durch Schaffung von Blithstreifen 21,28

Eigener Indikator: Aktivitaten zur Férderung der Bodengesundheit und Reduktion von Treibhausgasemissionen 8,20-22

Unsere Mitarbeiter:innen

GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema 8,23-25,30

GRI 401: Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten
. 401-2 Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder

Unsere betrieblichen Leistungen stehen

Lorenz Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit 2024: voll- und teilzeitbeschaftigten Mitarbei-

Beschaftigung 2016 teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden Seiten 30-31 ter:innen gleichermaBen zur Verfiigung.
20341 Managementsystem fir Arbeitssicherheit und 8, 23, 25 sowie ergdnzend Lorenz Fortschrittsbericht
. Gesundheitsschutz zur Nachhaltigkeit 2024: Seite 31
4035 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Lorenz Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit 2024: Exembplarisch
GRI 403: : Gesundheitsschutz Seite 31 xemprart
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz 2018 23 sowie ergidnzend Lorenz Fortschrittsbericht zur

403-6 Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter:innen Nachhaltigkeit 2024: Seite 31

Ziel zur Reduktion von Unfallen,

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 8,23,30 Anzahl der Unfille
4041 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung 23,30
GRI 404: pro Jahr und Angestellten
Aus- und Weiterbildung 2016 404.2 Programme zur Verbesserung der Rompetenzen 30 sowie ergidnzend Lorenz Fortschrittsbericht zur Nur R .
. der Angestellten und zur Ubergangshilfe Nachhaltigkeit 2024: Seite 30 uricompetenzen
GRI 405: Diversitat in Rontrollorganen und
Diversitdt und Chancengleichheit 2016 405-1 unter Angestellten 30 Nur Angestellte

Gesellschaftliches Engagement

GRI 3-3: Management von wesentlichem Thema 8, 26-27
GRI 415: .
Politische Einflussnahme 2016 41571 Parteispenden 30
Eigener Indikator: Rooperationen mit gemeinnitzigen Organisationen 26-27
37 FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGREIT 2025 w{e‘ﬂ 2
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HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Die Erhebung und Verarbeitung aller Angaben im Fortschritts-
bericht 2025 erfolgt mit gréBter Sorgfalt. Dennoch kénnen
Fehler nicht vollkommen ausgeschlossen werden. Jegliche
zukunftsgerichteten Aussagen wurden aufgrund von gegen-
wartigen Annahmen und Einschitzungen zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung getroffen.
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